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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to propose a method for assessing the state of information 

technology (IT) deployment in libraries. This is achieved by developing a sample organizational 

architecture model based on the TOGAF  framework. By leveraging the findings of this assessment, 

libraries can improve alignment between IT and business processes. As a result, system 

effectiveness can increase while operational costs decrease. To illustrate the applicability of the 

proposed approach, the library of Astane Qods Razavi  is selected as a case study. 

Methodology: This research is applied  in nature and follows a case study approach. The method is 

implemented using  TOGAF (Version 10) and the ArchiMate modeling language. First, the required 

data are collected through the review of library documents and related reference materials. Then, the 

gathered information is documented using standard TOGAF artifacts, including catalogs and 

matrices. Next, multiple architectural views are created using ArchiMate to support the visualization 

of the resulting organizational architecture implementation. Finally, the proposed model is evaluated 

using key performance indicators and verified according to its capability to support TOGAF’s 

Architecture Development Method (ADM)  .  

Findings: After implementing the “current state” phase of organizational architecture in the selected 

library, the study identified and categorized the library’s main business processes. In addition, the 

research documented and mapped the various IT tools used by the library, along with the nature of 

their relationships to library services. Using ArchiMate, multiple architectural views and 

representations were designed to produce a precise visual depiction of the organizational 

architecture documentation and its links to IT-supported services and process execution. Overall, the 

developed artifacts clearly show how IT is utilized to support operational workflows and service 

delivery within the organization. 

Conclusion: The combined use of  TOGAF and ArchiMate provides a structured and systematic 

toolset for analyzing, documenting, and designing information architecture in libraries. The 

proposed model can serve as a practical guide for other libraries and information centers that aim to 

establish organizational architecture. Such an approach enables a more transparent understanding of 

the current status of IT deployment and supports more informed decision-making for architectural 

improvement . In turn, this facilitates system integratio, improves service quality  , and strengthens the 

alignment of IT capabilities with organizational missions. Ultimately, the adoption of the proposed 

method can lead to higher productivity, greater process transparency, reduced duplication of efforts, 

and improved overall service quality for stakeholders. 

Keywords: Enterprise Architecture, Information Technology, TOGAF Framework, Libraries & 

Information Centers 
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  چکیذه

ٔسَ ٕ٘ٛ٘ٝ  هی جبزیا اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ اؾت ٞب وتبثرب٘ٝاعلافبت زض  یاؾتمطاض فٙبٚض تیٚضق یثطضؾ یثطا یضٚق اضائٝپػٚٞف،  ٗیاظ ا٘جبْ ا ٞسف: ّذف

 یٙسٞبیفطآ ٚ اعلافبت یفٙبٚض ٗیث یٕٞبٍٞٙ تٛاٖیٔ ،یثطضؾ ٗیا جی٘تب اظ یطیٌ ثٟطٜ ثبا٘جبْ ذٛاٞس قس.  تٌٛف، چبضچٛة اؾبؼ ثط یؾبظٔب٘ یاظ ٔقٕبض

وتبثرب٘ٝ آؾتبٖ لسؼ  ،یفّٕ یٞب ٔخبَ یثطذاضائٝ  یثطا .بثسییٔوبٞف  ٞب ٙٝیٚ ٞع بفتٝی فیافعا ؿتٓیؾ ییوبضا ،جٝیوٝ زض ٘ت سیضا ثٟجٛز ثرك ٚوبض وؿت

 .لطاض ٌطفتٝ اؾت یثطضؾ ٚ ٔغبِقٝ ٔٛضز یٛضض

اؾت. زض ا٘جبْ قسٜ  تیٔ یآضو یؾبظ ٔسَ( ٚ ظثبٖ ۰۱)٘ؿرٝ  تٌٛف اظ چبضچٛة یطیٌ اؾت وٝ ثب ثٟطٜ یٚ ٔٛضزوبٚ ی: اظ ٘ٛؿ وبضثطزظٍّصپ سٍش

 یٔؿتٙسؾبظ تٌٛفاؾتب٘ساضز  یٞب ؽیٞب ٚ ٔبتط ٚ زض لبِت وبتبِٛي یٌطزآٚض یا اؾٙبز ٚ ٔٙبثـ وتبثرب٘ٝ یثطضؾ كیاظ عط بظیٔٛضز ٘ یٞب زازٜضاؾتب،  ٗیا

 قسٜ ٚالـ اؾتفبزٜ ٔٛضز یؾبظٔب٘ یٔقٕبض اؾتمطاض جٝی٘ت یؾبظ یثهط یقس وٝ ثطا یؾبظ ٔسَ تیٔ یآضو ظثبٖ اظ اؾتفبزٜ ثب یٔرتّف ٕ٘ٛ٘ٝ یٕ٘بٞب .سیٌطز

 .قس سییتأ تٌٛف «یضٚـ تٛؾقٝ ٔقٕبض»اظ  یجب٘یآٖ زض پكت ییٚ تٛا٘ب یبثیاضظ ،یسیوّ یٞب ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم یكٟٙبزیٔسَ پ .اؾت

ٔرتّف  یاثعاضٞب ،قس یثٙس ٚ عجمٝ ییٚوبض قٙبؾب وؿت یانّ یٙسٞبیفطآ ،زض وتبثرب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ یؾبظٔب٘ یٔقٕبض ٔٛجٛز ٚضـ ٔطحّٝ یؾبظ بزٜیپ: ثب ّا افتِی

ٚ  یؾبظٔب٘ یاظ ٔؿتٙسات ٔقٕبض یمیزل یثهط طیتهٛ ،تیٔ یآضو قسٜ ثب ظثبٖ یعطاح ٔتقسز یٕ٘بٞبٚ ٚ ٘ٛؿ اضتجبط آٟ٘ب ثب ذسٔبت وتبثرب٘ٝ، ٔؿتٙس  یفٙبٚض

 . زٞسیؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٔ ذسٔبت اضائٝٚ  ٙسٞبیفطا یاجطا زض اعلافبت یفٙبٚض اظ یطیٌ ثٟطٜ تیٚضق وٝ وطز جبزیاضتجبط آٟ٘ب ا

. وٙس یٞب فطاٞٓ ٔ اعلافبت زض وتبثرب٘ٝ یٔقٕبض یٚ عطاح یٔؿتٙسؾبظ ُ،یتحّ یٔٙس ثطا ٘ؾبْ یاثعاض ،تیٔ یآضوٚ  تٌٛف تٛأٔبٖ یطیوبضٌ : ثٝیشیگجِیًت

 تیٚضق ییقٙبؾب ،جٝیٚ زض ٘ت یؾبظٔب٘ یٔقٕبض اؾتمطاض جٟت یاؾٙبز ٔطاوع ٚ ٞب وتبثرب٘ٝ طیؾب یثطا ضإٞٙب ییاٍِٛ فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س یٔ یكٟٙبزیپٔسَ 

اعلافبت ثب  یفٙبٚض ییضاؾتب ثٟجٛز ذسٔبت ٚ ٞٓ ٞب، ؿتٓیؾ یؾبظ ىپبضچٝی یثطا ضا ٙٝیظٔ أط، ٗیا. طزیٌ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضزاعلافبت  یاؾتمطاض فٙبٚض

 ثٝ ذسٔبت تیفیو یاضتمب تیٟ٘ب زض ٚ یوبض یٔٛاظ وبٞف ٙسٞب،یفطآ تیقفبف ،یٚض ثٟطٜ فی، افعاآٖ جٝی٘ت وٝ وطز ذٛاٞس فطاٞٓ یؾبظٔب٘ یٞب تیٔأٔٛض

 .ثٛز ذٛاٞس ٘فقبٖ یش

 یضؾب٘ اعلاؿ ٔطاوعٚ  ٞب وتبثرب٘ٝ، تٌٛف چبضچٛة اعلافبت، یفٙبٚض ،یؾبظٔب٘ یٔقٕبض: ّا ذٍاطُیکل
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  مقذمه

 سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٚ ٚظبیفٞبی اعلاػبسی دس فٙبٚسی ٘مؾ أشٚصی، ثب سٛخٝ ثٝ سٛػؼٝ سٚصافضٖٚ یٞب ػبصٔبٖدس 

فشایٙذٞبی ػبصٔب٘ی دس خٟز ثبلاثشدٖ فٙبٚسی ٞبی اعلاػبسی ثٝ وبسٌشفشٝ ؿذٜ دس اسسجبط ثب ػبصٔبٖ، ٘یبص ثٝ ثشسػی 

ؿیٜٛ ای اػز  1ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ،دس ایٗ ساػشبخٛسد. ٔیػبصٔب٘ی ثٝ چـٓ  ویفی خذٔبر ٚ ثٟجٛد ػّٕىشدػغح 

 .ٔٛضٛعخٟز ثشسػی ایٗ 

 ٚٚوبس  وؼت ٞبی ػیؼشٓدٞٙذٜ  ٘ـبٖ وٝ دػشبٚسدٞب اص ای ٔدٕٛػٝػٙٛاٖ  ثٝ خٛد ػٙشی سؼشیف دس ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی

 ایٗ یٔؼشٙذػبص ثشای یضیس ثش٘بٔٝ ٙذیفشا یه ٌشدد وٝ ؿبُٔٞبػز ٕ٘بیبٖ ٔی ػبصٔبٖ 2اعلاػبر فٙبٚسی

 ٚا٘ذ  ػبخشٝ سا ػبصٔبٖ وٝ ٔخشّفی ػٙبكش فٟٓ یؼٙی ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی .(2018، دیٍشاٖ 3ٚ)ؿب٘ىغ ٞبػز ؼشٓیػ

 اص یا ٔدٕٛػٝ وٝ ػبصٔب٘ی ٚاحذٞبی اص یا ٔدٕٛػٝ اص اػز ػجبسر ػبصٔبٖ ٔٙبػت سؼشیف ػٙبكش. ثیٗ سؼبُٔ چٍٍٛ٘ی

 ٚٚوبس  وؼت فشایٙذٞبی اؿخبف حٛصٜ دس وٝ اػز اللأی وّیٝ ؿبُٔ ػٙبكش سؼشیف ٚ داس٘ذ ٔـششن اكَٛ ٚ اٞذاف

 یب اسسمب ثشای یىذبسچٝ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی دس عشاحی چبسچٛة ٕٞچٙیٗ (2012، 4)ثش٘بسد ا٘ذ ؿذٜ ٔحلٛس فٙبٚسی

 ٔٙبثغ ٔذیشیز ٚ ػبصٔبٖ ساٞجشدی اٞذاف ثٝ ٘یُ ثشای خذیذ اعلاػبسی ٞبی فٙبٚسی وؼت ٚ ٔٛخٛد فٙبٚسی ٍٟ٘ذاسی

  .(2008، 5)ٔیِٙٛیسٚد ٔی ثٝ وبس آٖ

فشایٙذٞب  ثبصدٞی ٚ وبسائی ثٟجٛد خٟزٚوبس  وؼت ثب اعلاػبر فٙبٚسی ٕ٘ٛدٖساػشب  ٞٓ، ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسیٞذف اص اخشای 

 ٚ اعلاػبسی ٞبی ػیؼشٓ یىذبسچٍی ٚ ثٛدٜ دبئیٗ ٞبی لایٝ ثش ٔجشٙی ثش فٙبٚسی اعلاػبر، ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ذی. سأواػز

 وبسائی اعلاػبر فٙبٚسی ٔٙظٓ ػبصٔب٘ذٞی ثب سشسیت ثذیٗ دٞذلشاس ٔی ٞذف ٔٛسدسا  فٙبٚسی ٞبی ػبخز صیشٔؤثشثٛدٖ 

 اعلاػبسی ٘یبصٞبی ٚ ٙذٞبیفشا ػبصی ٔذَ حذ دسٚوبس  وؼت ٔؼٕبسی .دزیشد ٔی وبٞؾ ػبصٔبٖ ٞبی ٞضیٙٝ ٚ بفشٝیثٟجٛد

 اص ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی ٞبی دشٚطٜ اوثش .ؿٛ٘ذ سىٕیُ یب عشاحی ٘یبصٞب ایٗثٝ  ثبسٛخٝ اعلاػبسی ٞبی ػیؼشٓ سب ؿٛد ٔی ا٘دبْ

 ثب ٔؼٕٛلاً سٞیبفز ایٗ. ؿٛ٘ذ ٔی اخشا ٚ ٔذیشیز ٞب ػبصٔبٖ اعلاػبر فٙبٚسی حٛصٜسٛػظ ٔؼٕٛلاً  ٚ ٞؼشٙذ خٙغ ایٗ

 ٘یبصٞبی لایٝ ٞش ،ؿٛد ٔی دادٜ ٕ٘بیؾ اعلاػبر فٙبٚسی ٚ دادٜ ػیؼشٓ ،ٚوبس وؼت ٞبی ٔؼٕبسی اص ٝیچٙذلا ػبخشبسی

. اػز خٛد ثبلاسش ٞبی لایٝ ٘یبصٞبی ػبصی ثشآٚسدٜ ٔؼئَٛ دیٍش عشفی اص ٚ وٙذ ٔی ٔٙشمُ سش دبئیٗ لایٝ ثٝ سا خٛد

 ٞؼشٙذ ٘فؼبٖ یر سضبیز یػبص ثشآٚسدٜ د٘جبَ ثٝ ٚ ثٛدٜ اسسجبط دس ػبصٔبٖ زیٔأٔٛس اٞذاف ثب ٕبًیٔؼشم ثبلائی ٞبی لایٝ

 (.1386)ٟٔدٛسیبٖ،  ٞؼشٙذ اعلاػبر فٙبٚسی عشیك اص ثبلائی ٞبی لایٝ وٙٙذٜ یجب٘یدـش ،سش دبئیٗ ٞبی لایٝ وٝ یدسحبِ

 ٔشسجظ ٔضایبی اػز. دػشٝ اَٚ، ثحث لبثُ دٚدػشٝدس  ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی سٚیىشد ثش ٘بظش ٔٙبفغ ٚ ٔضایب ،ٔـخق عٛس ثٝ

 وبسوٙبٖ آٌبٞی ٚ ػبصٔبٖ یٙذٞبیفشأبٞیز  صائذ، ٞبی فؼبِیز وبٞؾ ساٞجشد اص سجؼیز ؿبُٔ ػبصٔبٖ وٝٚوبس  وؼت ثب

وٝ ؿبُٔ وبٞؾ  اعلاػبسی اػز یٞب ؼشٓیٚ ػاعلاػبر  فٙبٚسی ثخؾ ثٝ ٔشثٛط ٔضایبی دػشٝ دْٚ،ٚ  ٙذٞبػزیفشا اص

 . (2003، 6)صوٕٗ ٞبػز ؼشٓیویفیز ٚ یىذبسچٍی ػ ی،اثشثخـ افضٍٚ٘ی، افضایؾ
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ؿبُٔ  حی٘شب ٗیؿٛد. ا ذٜید ػبصٔبٖ آٖ دس وُ رؿذٜ ٚ اثشا یفیو حیٔٙدش ثٝ ٘شب زیدس ٟ٘ب ذیثب یػبصٔب٘ یٔؼٕبس

 ٗیدس ث یشیدز سؼبُٔ ضاٖیٔ ؾیافضا ی،ػبصٔب٘ سٚاثظ ُیسؼٟ ،ثٟجٛد خذٔز ػبصٔبٖ ی،ػبصٔب٘ یٚس ثٟشٜ اٖیضٔ ؾیافضا

ٚ ثٟجٛد یىذبسچٍی اعلاػبر، حزف افضٍٚ٘ی، افضایؾ ػغح أٙیز اعلاػبر  ضاٖیٔ ؾیافضا اعلاػبسی، یٞب ؼشٓیػ

 .(1384)كٕذی اٚا٘ؼش،  ثٛد خٛاٞذی شیٌٓ یسلٕ

دس  ٞب یفٙبٚسچـٍٕیش ایٗ  شیسأثی ػبصٔب٘ی ٚ ٚوبسٞب وؼتی ٘ٛیٗ دس ٞب یفٙبٚسی اص شیٌ ثٟشٜإٞیز  ثٝ  ثبسٛخٝ

ی ثؼیبس صیبدی دس ٞب چبِؾ ثؼضبًوٝ  ٞب یفٙبٚسی ثؼیبس ثبلای اػشمشاس ایٗ ٞب ٙٝیٞضٚ اص عشفی  ٚوبسٞب وؼتٔٛفمیز 

ی ٞب یفٙبٚسی ، لاصْ اػز ٔذِی ثشای ؿٙبػبیوٙذ یٔی ساٞجشدی ایدبد ضیس ثش٘بٔٝی ولاٖ ػبصٔب٘ی ٚ ٞب یشیٌٓ یسلٕ

ی اػشفبدٜ اص یه فٙبٚسی خبف سا لجُ اص اػشمشاس آٖ شٌزاسیسأثی ٚخٛد داؿشٝ ثبؿذ یب ثشٛاٖ ٔیضاٖ شضشٚسیغضشٚسی اص 

ػبصٔبٖ ٚخٛد داؿشٝ  ٚوبس وؼتی ٔخشّف دس ٞب یفٙبٚسسخٕیٗ صد. ثبیذ ساٞی ثشای ٔحبػجٝ ٘ؼجز ٞضیٙٝ ثٝ فبیذٜ 

  ثشای ٔذیشاٖ اسؿذ ػبصٔبٖ فشاٞٓ ؿٛد. ٞب یفٙبٚسثبؿذ وٝ أىبٖ ا٘شخبة كحیح ثیٗ ایٗ 

ی ٔخشّف ٔٛخٛد ثشای ٔؼٕبسی ٞب چبسچٛةٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٕٞبٖ اثضاس ٔٙبػت ثشای حُ ایٗ ٔؼئّٝ اػز. أب ا٘ٛاع 

دس وـٛس ٔب ٘یض ی اص ایٗ اثضاس دؿٛاس وشدٜ اػز. شیٌ ثٟشٜی ٔشؼذد ٚ دیچیذٜ ٞشوذاْ، وبس سا ثشای ٞب ٜٛیؿػبصٔب٘ی ٚ 

وبفی ثٝ صثبٖ ػّٕی خٝ خذی ثٝ ٔٛضٛع ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی لذٔز صیبدی ٘ذاسد ٚ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ وٕجٛد ٔؼشٙذار سٛ

، ی ا٘دبْ ؿذٜ دس ایٗ صٔیٙٝ، ٔـىُ سا دٚچٙذاٖ وشدٜ اػزٞب دظٚٞؾی اص ا ٌؼششدٜفبسػی ٚ لذیٕی ثٛدٖ عیف 

سٛا٘ذ ثبػث ؿٙبػبیی ٚضؼیز چٍٛ٘ٝ ٔی ثٟشٜ ٌیشی اص ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی، دلیمبً وٝ یبفشٗ دبػخ ایٗ دشػؾ وٝ یعٛس ثٝ

دس  ؿٛد. ایٗ ٔٛضٛع ٞبوشبثخب٘ٝ ٔب٘ٙذدس ٔؤػؼبر فشٍٞٙی ثٟجٛد آٖ  ٚ اػشفبدٜ اص ٔضایبی اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر

 ٔٛسد سٛخٝ لشاس ٌشفشٝ اػز.دیؾ سٚ دظٚٞؾ 

سٚؿی ثشای ثشسػی ٚضؼیز اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر دس وشبثخب٘ٝ اػز وٝ ثب  اسائٝ ،ٞذف اص ا٘دبْ ایٗ دظٚٞؾثٙبثشایٗ 

اػشفبدٜ اص ایٗ ثب . ا٘دبْ خٛاٞذ ؿذ ،1سٌٛف چبسچٛة اػبع ثش یػبصٔب٘ یٔذَ ٕ٘ٛ٘ٝ اص ٔؼٕبس هی اػشفبدٜ اص ایدبد

ٔذَ وشدٜ ٚ ؿشایظ سا ثشای ثشسػی ایدبد اػشفبدٜ اص فٙبٚسی اعلاػبر ٚضغ ٔٛخٛد  دلیمی اصسٛاٖ ٔذَ  ، ٔیؿیٜٛ

  .فشاٞٓ ٕ٘ٛد یب ٔشاوض ٔـبثٝ ٞب وشبثخب٘ٝدس ػبصی آٖ ثٟیٙٝ  ٚ اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر

ی ٔشؼذدی اػز وٝ اص سشػیٓ ٚضغ ٔٛخٛد ػبصٔبٖ ؿشٚع ؿذٜ ٚ ثٝ ٞب ٌبْٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی، ؿبُٔ  اػشمشاس وبُٔ

ی اص ٌبْ ا ٕ٘ٛ٘ٝی ػبص بدٜیدثٝ  كشفبً. ایٗ ٔمبِٝ، ؿٛد یٔی فٙبٚسی خشٓ ٞب شػبخزیصی وبُٔ فشایٙذٞب ٚ ػبص ٙٝیثٟ

ٔؼٕبسی ٚضغ ٔٛخٛد خٛاٞذ دشداخز وٝ أىبٖ ثشسػی ٚضؼیز اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر سا دس وشبثخب٘ٝ، فشاٞٓ 

 ٘یض خٛاٞذ ؿذ. ٞب ٌبْی ثٝ ػبیش ا اؿبسٜاعلاػبر سىٕیّی،  ػٙٛاٖ ثٝ. دس ا٘شٟبی ثحث ٚ وٙذ یٔ

 

 پیطیىه پژيهص 

ٞبی . ثب ثشسػی دظٚٞؾٕٞب٘غٛس وٝ دیـشش اؿبسٜ ؿذ وٕجٛد ٔؼشٙذار دظٚٞـی چبِؾ ایٗ دظٚٞؾ ٔحؼٛة ٔی ؿٛد

ٚضؼیز ثىبسٌیشی فٙبٚسی  ٚ ثشسػیا٘دبْ ؿذٜ سٚؿٗ ٌشدیذ، دس خلٛف اػشمشاس ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی دس وشبثخب٘ٝ ٞب 
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دٚ ٌشٜٚ  ،دس ایٗ حٛصٜ ثب سٛخٝ ثٝ ٔٛاسد یبفز ؿذٜ .٘ـذٜ اػز، دظٚٞـی ا٘دبْ ٚ ٘مؾ آٖ دس اخشای فشایٙذٞب اعلاػبر

ٞبیی دس ثشسػی ٞب وشبثخب٘ٝ دس حٛصٜ   ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفشٙذ. ٌشٜٚ اَٚ ٔفبٞیٓ سا ٔٛسد ٘ظش لشاسدادٜ ٚ ٞب دظٚٞؾاص 

 ا٘ذ، وٝ دس ادأٝ ثیبٖ ٔی ٌشدد: ا٘دبْ دادٜ ٚسیثش فشًٞٙ، ػّٕىشد ٚ ثٟشٜ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی سأثیش خٟز

 اػششاسظی ٔٙظش اص: ػٕٛٔی ٞبی وشبثخب٘ٝ ٔذیشیز دس سحٛلار سٚ٘ذ» ػٙٛاٖ ثب خٛد ٔمبِٝ دس (2014) 1وٛیضٚٔی

 1990 سب 1960 ٞبی ػبَ ثیٗ ی ػٕٛٔی طادٗٞب وشبثخب٘ٝ وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ «ٞب فؼبِیز ٚ ػبصٔب٘ی ػبخشبس إِّّی، ثیٗ

 ٞبی لایٝ ؿذٖ وٓ ٚ ٞب وشبثخب٘ٝ ٔذیشیز دس ػبصی ػبدٜ 2000 ػبَ اص ثؼذ أب ا٘ذ؛ داؿشٝ ثبلایی ػبصٔب٘ی سؿذ سٚ٘ذ

 ٔمبِٝ دس (1396وٟضادی ) ٚ صاسػی  اػز. ٌشفشٝ لشاس ٞب وشبثخب٘ٝ ٔذیشاٖ وبس دػشٛس دس وبسایی افضایؾ خٟز ػبصٔب٘ی

 ػّْٛ ٚ ساصی) دا٘ـٍبٞی ٞبیوشبثخب٘ٝ وشبثذاساٖ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ثش ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی اثؼبد آثبس ثشسػی»ػٙٛاٖ  ثب خٛد

 ٚخٛد داسد؛ ٔؼٕبسی اثؼبد ٚ ػبصٔب٘ی  فشًٞٙ ٔغّٛة ٞبی اسصؽ ثیٗ ٔثجشی دٞٙذ ساثغٝٔی ٘ـبٖ «(وشٔب٘ـبٜ دضؿىی

 ٚ وبس دس دسٌیشؿذٖ ػبصٌبسی، ٔثُ خٛد ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ٞبی ٔؤِفٝ ػغح اسسمبی ثب سٛا٘ٙذ ٔی ٞبػبصٔبٖ ِزا

 .وٙٙذ فشاٞٓ سا وبسوٙبٖ ػّٕىشد ػغح اسسمب ٔٛخجبر ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی ثش ٞب ٔؤِفٝ ایٗ ٔثجز سأثیش ثٝ ثبسٛخٝ یىذبسچٍی

 وشبثذاساٖ دیذٌبٜ اص ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی ٚسی ثٟشٜ ثش ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی سأثیش»خٛد  دظٚٞؾ دس (1399ِیٕٛئی ) عٟٕبػجی

 یه ای دبیٝ ػٙبكش اص وبّٔی سٛكیف ثب ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی. دٞذ ٔی لشاس ثشسػی ٔٛسد سا ٔبص٘ذساٖ دا٘ـٍبٜ «دضؿىی

 اعلاػبر آٚسی فٗ ثب ٔشسجظ فشایٙذٞبی خلٛف ثٝ ػبصٔبٖ فشایٙذٞبی ٚ اٞذاف ثٝ ٘ؼجز سا وبسوٙبٖ آٌبٞی ػبصٔبٖ،

 ٔمبِٝ (  دس2025) 2ٕٞىبساٖ ٚ وّخٛساٖ دسٌٚش .ا٘دبٔذ ٔی وبسوٙبٖ اثشثخـی ٚ وبسایی ثٟجٛد ثٝ وٝ دٞذ ٔی افضایؾ

 ػٕٛٔی ٞبی وشبثخب٘ٝ ٟ٘بد ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی دس( 3وٛثیز) اعلاػبر فٙبٚسی حبوٕیز ػٛأُ سؼییٗ»ػٙٛاٖ  ثب خٛد

 ٘ظٓ ایدبد آٖ ٞذف وٝ دشداخشٝ( وٛثیز) اعلاػبر فٙبٚسی حبوٕیز ٞبی ؿبخق ٟ٘بیی اسائٝ ٚ ثشسػی ثٝ «وـٛس

 . اػز ٔٛسد٘ظش ٞبی وشبثخب٘ٝ دس ػبصٔب٘ی اعلاػبر ٔؼٕبسی ػبصی یىذبسچٝ ٚ ػیؼشٕبسیه

 ا٘ذ: وٝ ثٝ ثشسػی ٚ اسائٝ ٔذَ خٟز اػشمشاس ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی دشداخشٝ ٞؼشٙذ ٞبییدظٚٞؾ ،ٌشٜٚ دْٚ

دس حٛصٜ أٙیز ٔؼٕبسی 5ا٘دبْ دادٜ ا٘ذ، ٔذِی ثب ػٙٛاٖ ػبثؼب 2011دس دظٚٞـی وٝ دس ػبَ  ( 2011) 4ٌشٜٚ ثبص

ٞبی ٔٛخٛد دس  سٛا٘ٙذ ثشسٚی أٙیز ٚ سیؼه ٔی وشدٜ ا٘ذ وٝ وبسثشاٖػبصٔب٘ی ٔشٙبػت ثب چبسچٛة سٌٛف ایدبد 

. ٔذیشیز ثٟششی داؿشٝ ثبؿٙذاص ایٗ ػٙذ اػشفبدٜ وشدٜ ٚ ٔؼٕبسی ػبصٔبٖ خٛد وٝ ثش اػبع چبسچٛة سٌٛف اػز 

یٗ ثٝ كٛسر ٔؼشمُ اص ػىٛ ایدبد وشدٜ ا٘ذ، ا ٔحٛسخذٔز( ٔذِی ٔشخغ ثشای ٔؼٕبسی 2009ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )  6ثٛوبدی

 ٞبی وبسثشدی اسائٝ ؿذٜ اػز.یٗ یه ٔذَ ا٘شضاػی اػز وٝ ثذٖٚ دس٘ظش ٌشفشٗ سىٙیه ٞبی ٔٛخٛد دس ثش٘بٔٝا

سٚؿی سا خٟز  ،وؼت ٚ وبس یٞب یبصٔٙذی٘ یػبص ثش ٔجٙبی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚ ٔذَ( 2012) ٚ ٕٞىبسا٘ؾ 7وٛاسسُ

سب  وٙذ یٞب وٕه ٔ ا٘ذ. ایٗ سٚؽ ثٝ ػبصٔبٖ وبسثشدی ػبصٔبٖ اسائٝ وشدٜ یٞب ٞب ٚ ثش٘بٔٝ دشٚطٜ یٌزاسی ثش سٚاسصؽ
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دس حٛصٜ  یٌزاسٝ یثدبیی خٟز ػشٔب ٕبریٕ٘بیٙذ ٚ سلٕ یٌزاس خٛد سا اسصؽ یٞب وبسثشدی ٚ دشٚطٜ یٞب ثشٛا٘ٙذ ثش٘بٔٝ

ػشٚیغ  یٔؼٕبس یسٚؿی ثش ٔجٙبثٝ اسائٝ  یدظٚٞـدس ( 2012ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ) 1یب٘ٞبچػبر ا٘دبْ دٞٙذ. لااع یفٙبٚس

سب كٙبیغ ثشٛا٘ٙذ دس ایٗ  اػزر سا ا٘ؼغبف دزیش وشدٜ ٚ ثبػث ؿذٜ لأحلٛ بریح سٚؽوٝ ٔذیشیز  دشداخشٝ ا٘ذٌشا 

 .ثب ٕٞذیٍش سؼبُٔ ٕ٘بیٙذ یثٝ كٛسر ثٟشش ٙٝیصٔ

 

 ضىاسی پژيهص ريش 

ثب اػشفبدٜ اص سٚؿی ثشای ثشسػی ٚضؼیز اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر دس وشبثخب٘ٝ  اسائٝوٝ  ثشاػبع ٞذف سؼییٗ ؿذٜ

ٔشاحُ ریُ ا٘دبْ  ثش اػبعدظٚٞؾ حبضش ، اػز سٌٛف چبسچٛة اػبع ثش یػبصٔب٘ یٔذَ ٕ٘ٛ٘ٝ اص ٔؼٕبس هی ایدبد

 اػز:ؿذٜ

  ٝ٘؛ 1381)فشبحی،  ٔٙبثغ وشبثخب٘ٝ ایدس  ٔؼشٙذار ٔٛخٛد ثٝ ثبسٛخٝفشایٙذٞبی اكّی دس حٛصٜ وشبثخب

اػٙبد ٚ  ػبصٔبٖ ؛1391 ،ٔؼبٚ٘ز اػٙبد ّٔی؛ 1389ػّغب٘ی، ؛ 1388حشی ٚ دیٍشاٖ،  ؛1380 ذسػٖٛ،د

  .ثشسػی ؿذٜ اػز( 1396، ی ٚ دیٍشاٖ؛ ضشاث1400ػّیذٛس حبفظی،  ؛2018وشبثخب٘ٝ ّٔی، 

  ٖا٘شخبة ٚ  ػّٕیٞبی ٔثبَثشای اسائٝ ، ٔٛصٜ ٞب ٚ ٔشوض اػٙبد آػشبٖ لذع سضٛی ٞب وشبثخب٘ٝػبصٔب

ٞبی ٔخشّف آٖ )ػضٛیز وشبثخب٘ٝ، ػبصٔب٘ذٞی ٔٙبثغ، ٌشدؽ ٚ أب٘ز وشبة، ای ثب ٔؼئٛلاٖ ثخؾ ٔلبحجٝ

 ٔغبِؼٝ، سبلاس دظٚٞـىذٜ ٚ ...( ا٘دبْ ؿذٜ اػز.

  ٔٛسداػشفبدٜٚ سِٛیذ ٔؼشٙذار آٖ  10سٌٛف  چبسچٛة ای اص ٕ٘ٛ٘ٝ یػبص بدٜیدس د ؿذٜ یآٚس خٕغاعلاػبر 

 .اػزٌشفشٝ لشاس 

  ؿذٜ اػز. ػبصی ٔذَ، 3 2ٔیز ثب اػشفبدٜ اص صثبٖ آسوی ،چبسچٛة ٕ٘ٛ٘ٝٔؼشٙذار 

 َٔخشّف ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٌشفشٝ اػز. یٞب سٚؽٚ ٔؼشٙذار سِٛیذ ؿذٜ ثب اػشفبدٜ اص  ٞب ٔذ 

  ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی وٝ خبسج اص ٔٛضٛع دظٚٞؾ ٞؼشٙذ ٘یض اؿبسٜ ؿذٜ  یٞب ٌبْخٟز سىٕیُ ثحث، ثٝ ػبیش

 اػز. 

 

 های پژيهصیافته

ٞبی ٔؼٕبسی ٞب ٚ ٔذَدظٚٞؾ دس ٔٛضٛع چبسچٛةاخشای ٞبی دظٚٞؾ خٟز سٚؿٗ ؿذٖ ؿیٜٛ لجُ اص ثیبٖ یبفشٝ

 ٌشدد:ػبصٔب٘ی سٛضیحبسی اسائٝ ٔی

 ٚخٛد ثذٖٚ ٌفز سٛاٖ یٔ وٝ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ اػزٔٛسدسٛخٝ  دیٍشی حٛصٜ ٞش اص ثیؾ چبسچٛة ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی حٛصٜ دس

  (.1389٘ذاسد )ؿٕغ ٚ ٟٔدٛسیبٖ،  ٔؼٙبیی ٔؼٕبسی چبسچٛة،
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 چبسچٛة صوٕٗ،چبسچٛة  .ا٘ذ ٌزؿشٝ ثشای ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ثٝ ٚخٛد آٔذٜ یٞب ٞبی صیبدی دس عی ػبَچبسچٛة

 ٔؼٕبسی چبسچٛة، 3داسی آٔشیىب خضا٘ٝ ، چبسچٛة2دٚدف ٟ٘بیی ٚصاسر دفبع آٔشیىب چبسچٛة، 1ٌبسسٙشچبسچٛة  ،سٌٛف

 ای ثٝ دٚ ٔٛسد اَٚ خٛاٞذ ؿذ.وٝ دس ایٗ دظٚٞؾ كشفبً اؿبسٜ ٞؼشٙذ ٞب ایٗ چبسچٛة ٗیسش ٔؼشٚفاص  ، 4ایشاٖ ػبصٔب٘ی

  سىٕیُ ؿذٜ اػز 1992اػز وٝ دس ػبَ  ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی ػشكٝ دس چبسچٛة ٗیسش دشاػشفبدٜ صوٕٗ چبسچٛة

دشػؾ ٞبی وٝ ثیبٍ٘ش  (ٞب ػشٖٛ) :دٚ ثؼذ اكّی سـىیُ ؿذٜ اػز. ثؼذ اَٚ یه خذَٚ ثب اصصوٕٗ ( 2024)صوٕٗ، 

ٔجیٗ دیذٌبٜ وٝ ( ػغشٞب) :. ثؼذ دْٚثبؿذ یوی ٚ چشا؟ ٔ ،چٝ وؼی؟ ،ودب؟ ،چٍٛ٘ٝ؟ ،چٝ چیض؟ٔـخلی ؿبُٔ: 

ثشای  .(1384)كٕذی اٚا٘ؼش،  ، ٔبِه، عشاح، ػبص٘ذٜ، دیٕب٘ىبس ٚ وبسثشضیس ثش٘بٔٝ یؼٙی؛ ٞؼشٙذدس ػبصٔبٖ  ٘فؼبٖ یر

 .ٌشدد ُیسىٕ وبسیذ اعلاػبر خذَٚ اؿبسٜ ؿذٜ دس خلٛف سٕبْ فشایٙذٞبی وؼت ٚ با چارچوب، نیااػشفبدٜ اص 

 ؿٙبػی ٔـخلی ثشای اخشا ٘یؼز. ٔشبػفب٘ٝ ایٗ چبسچٛة ػّی سغٓ لذٔز صیبد، ؿبُٔ سٚؽ

 ٚ بفشٝی سٛػؼٝ سٛػظ اػضبی ٌشٜٚ ثبص كٙبیغ ثشای یىذبسچٝ چبسچٛثی ایدبدثبٞذف  ٚ ،1994 ػبَ دس سٌٛفچبسچٛة 

 دشوبسثشدسشیٗ حبضش حبَ دس ٚ اػز ٌشفشٝ لشاسٔٛسدسٛخٝ  ثؼیبس اخیش ٞبی ػبَ دس ایٗ چبسچٛة ؿٛد یٍٟ٘ذاسی ٔ

 . اػزٌبْ  ثٝ ٌبْ ٚ ٔـخق ؿٙبػی سٚؽ اص اػشفبدٜ آٖ، ٔٛفمیز دلایُ اص یىی وٝ اػز ػبصٔب٘ی ٔؼٕبسی چبسچٛة

 اخشلبكی خٛد ثب ٘بْ ؿٙبػی سٚؽ ٔؼشفیذاْ ثٝ لٛس سٛػؼٝ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی اظٔٙثٝ سٌٛف چبسچٛة ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی

 ٔحلٛلار ٚ ٞب ٔؼٕبسی اخشا،ٞش ثبس  دس ٚ ؿذٜ اخشا ؿذ٘یسىشاس كٛسر ثٝسٚؽ . ایٗ وشد« 5سٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبسی»

 سٛػؼٝ سٛا٘ذ ثشای ٔی وٝ ثبؿذ ٔی 10 ٘ؼخٝ سٌٛف، چبسچٛة اص ؿذٜ اسائٝ ٘ؼخٝ آخشیٗ ثخـذ. ٔی ثٟجٛد سا ؿذٜ ایدبد

 . (2022، 6)خٛػی ٚ ٞٛس٘فٛسد ٌیشد لشاسٔٛسداػشفبدٜ  ٔخشّف ػبصٔب٘ی ٞبی ٔؼٕبسی اص ٚػیؼی ٌؼششٜ

؛ 2022)ادٗ ٌشٚح،  روش ؿذٜ دس ٔشاخغ سػٕی ٓیٚ ٔفبٞ بسٞبیثٝ ٔؼ  ثبسٛخٝی ٔخشّف ٚ ٞبچبسچٛة ثب ثشسػی

ثٝ ٚاػغٝ سٌٛف چبسچٛة سٌٛف ثشای ا٘دبْ ایٗ دظٚٞؾ دس ٘ظش ٌشفشٝ ؿذ.   (2024یدٚ   2023اِی، 7دذیب ٚیىی

 بیبر د٘لاػاع یٚ ثشخی اص فشٚؿٙذٌبٖ ٚ ٔـششیبٖ فٙبٚس یؿشوز ػضٛ ا٘دٕٗ ٔؼٕبس 300اص  ؾیٔـششن ث یٞب سلاؽ

 .(  2022)خٛػی ٚ ٞٛس٘فٛسد،  وٙذ یسا اسائٝ ٔ یػّٕی دس سٛػؼٝ ٔؼٕبس یایدبد ؿذٜ ٚ ثٟششیٗ ساٞىبسٞب

، «یسٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبس»ا٘ذ اص:  ٝ ػجبسراػز و یٔؤِفٝ )ػٙلش( اكّ 7چبسچٛة سٌٛف ؿبُٔ  یػبخشبس ٔفٟٛٔ

ٔخضٖ »، «یػبصٔب٘ شٜیص٘د»، «یٔؼٕبس زیٚ حبوٕ زیلبثّ»، «یٔؼٕبس ییٔحشٛا»، «یسٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبس یٞب هیسىٙ»

وٝ اثؼبد ثؼیبس ٚػیؼی اص وؼت ٚ وبس ػبصٔبٖ سا دس ثش ٔیٍیش٘ذ. أب دس ایٗ  «ٔشخغ سٌٛف یٞب ٔذَ» شبًیٚ ٟ٘ب« یٔؼٕبس

ؿىُ  وٝ ٞؼشٝ اكّی دیبدٜ ػبصی چبسچٛة سٌٛف اػز اؿبسٜ خٛاٞذ ؿذ. «یسٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبس»دظٚٞؾ، كشفب ثٝ 

 ، سلٛیشی اص ٔشاحُ اخشای سٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبسی سا ٘ـبٖ دادٜ اػز.1

                                                           
1 Gartner 
2 DoDAF :Department of Defense Architecture Framework 
3 TEAF (Treasury Enterprise Architecture Framework) 
4 IEAF: Iran Enterprise Architecture Framework 
5 ADM: Architecture Development Method 
6
 Josey & Hornford 

7
 Wikipedia 



 

 
 

 

 (2022 گشٍج،)اپي  دس تَگف یتَسؼِ هؼواس سٍش هشاحل اص کلي ًوایي :1ضکل

 

اص یه ٔؼٕبسی  ییٞب شٔدٕٛػٝیػٙٛاٖ ص ٞب ٔـششوبً ثٝ . ایٗ حٛصٜدٞذ یسٛػؼٝ چٟبس حٛصٜ ٔؼٕبسی سا دٛؿؾ ٔ ،ٌٛفس

 1وٝ سٌٛف ثشای دـشیجب٘ی اص آٟ٘ب عشاحی ؿذٜ اػز، دس خذَٚ  ییٞب ، سٕبٔی حٛصٜؿٛ٘ذ یػبصٔب٘ی وّی دزیشفشٝ ٔ

 . (2022)ادٗ ٌشٚح،  ا٘ذؿشح دادٜ ؿذٜ

 

  تَگف پطتیثاًي ضذُ دس یهؼواس یّاحَصُ: 1 جذٍل

 حَصُ هؼواسی ضشح

 ٍکاس هؼواسی کسة ٚوبض وّیسی وؿت یٙسٞبیٚوبض، وٙتطَ، ؾبظٔب٘سٞی ٚ فطا ضاٞجطز وؿت

 ؾبظٔبٖ یٞب ٞب ٚ ٔٙبثـ ٔسیطیت زازٜ ؾبذتبض ٔٙغمی ٚ فیعیىی زازٜ
 ّا هؼواسی دادُ

 وبضثطزی اذتهبنی وٝ ثبیؿتی تِٛیس قٛ٘س، تقبٔلات ٚ اضتجبعبت یٞب ؿتٓیثطای ؾ یاٝ یعطح اِٚ
 کاستشدی یّا هؼواسی تشًاهِ وبض ؾبظٔبٖٚانّی وؿت یٙسٞبیثب فطا ٞبآٖ

ٞب ٚ ذسٔبت وبض، زازٜٚافعاضی وٝ ثطای پكتیجب٘ی تٛؾقٝ وؿتافعاضی ٚ ٘طْٞبی ؾرتتٛإ٘ٙسی
-فبت، ٔیبٖلاٞب قبُٔ ظیطؾبذت فٙبٚضی اعٞؿتٙس. ایٗ تٛإ٘ٙسی بظیٞبی وبضثطزی ٔٛضز٘ثط٘بٔٝ

 .ٞؿتٙسٞب، اضتجبعبت، پطزاظـ ٚ اؾتب٘ساضزٞب افعاض، قجىٝ

 هؼواسی فٌاٍسی

 

 یساز مذل یها زبان

ی ػبصٔبٖ ٚ فٙبٚسی اعلاػبر اػز، اص ػبص ٔذَی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی، سىیٝ آٖ ثش ٞب یظٌیٚ ٗیسش ٟٔٓیىی اص  اصآ٘دبوٝ

ی ٞب هیسىٙیب  ٞب صثبٖی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚ ٞب چبسچٛةاثشذای دیذایؾ ادثیبر فٙی ایٗ حٛصٜ، دیٛ٘ذ ٘ضدیىی ٔیبٖ 

ی ٚػیؼی دس لّٕشٚ ٞب حٛصٜی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ثٝ ٞب سٚؽٞشچٙذ أشٚصٜ وبسثشد ٔفبٞیٓ ٚ . ی ثشلشاس ثٛدٜ اػزػبص ٔذَ

ٚ حشی فشاسش اص آٖ سٛػؼٝ دیذا وشدٜ اػز، أب ٚالؼیز ایٗ اػز وٝ دس آغبص، ٔفبٞیٓ وّیذی ٔؼٕبسی فٙبٚسی اعلاػبر 



 

 
 

، سٚٗ یاصااثذاع ؿذٜ ٚ  ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ؼشٓیػثٝ حٛصٜ ٟٔٙذػی  افضاس ٘شْی ٟٔٙذػی ٞب سٚؽػبصٔب٘ی ثب سٛػؼٝ ٔفبٞیٓ ٚ 

ی ایٗ ٞب خّٜٛثٛدٜ اػز. یىی اص  افضاس ٘شْاص ادثیبر ٚ صثبٖ ٟٔٙذػی  ٔشأثشادثیبر فٙی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی سب حذ صیبدی 

  .(1391)وشٔی،  شدیٌ یٔلشاس  ٔٛسداػشفبدٜی اػز وٝ دس ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ػبص ٔذَی ٞب صثبٖی، شٌزاسیسأث

دس یه ٔذَ  ٚ ٕ٘بیؾ ٚاضح آٖ ی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘یٞب خٙجٝٔٙبػت ثشای دٛؿؾ ٕٞٝ  صثبٖ ها٘شخبة ی ٗ،یثٙبثشا

 ٚ ایٗ صثبٖ عشح، 1ثی اْ ا ْ ثبٖص .ٌشدد یٔثیبٖ  یػبص ٔذَی ٞب صثبٖ ٗیسش ٟٔٓ دس ادأٝ ٔفٟٛٔی، إٞیز صیبدی داسد

)ٚیىی  دٞذ یٔ اسائٝ بفشٝی ػبصٔبٖ یا ٜٛیؿ ثٝٚوبس  وؼت یٞب ثش٘بٔٝ ٚ ٔذیشیز اسسجبط ثشلشاسی سٛػؼٝ، ثشای سا ػبخشبسی

 یب وبسر أشیبصی ٔشٛاصٖ، ؿیٜٛ ای ثشای ٔذیشیز ٔبِی ٚ غیشٔبِی ؿشوشٟب اػز 2ثی اع ػی . صثبٖ (2023دذیب، 

ٞبی وبس، یه ٔذَ ساٞجشدی خٟز سٛػؼٝ ٔذَ ٚ وؼت ٔذَ ثْٛثٝ ػٙٛاٖ  3ثی اْ ػی ، صثبٖ (2024اِی)ٚیىی دذیب، 

 سا ٔذیشاٖ سحّیّی اثضاس اسصؽ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه یب ٘مـٝ 4ِٚیٛ ٔخاثضاس ، (2024ثی)ٚیىی دذیب، وؼت ٚوبس ٔی ثبؿذ

 وٙٙذ یبثی ٔٛلؼیز سلبثز، ثب ٔمبیؼٝ دس ؿذٜ دسن ٔضایبی ٚ لیٕز اػبع ثش سا خٛد ٔحلٛلار سب ػبصد ٔی لبدس

 (2024ػی )ٚیىی دذیب، اػز ٕ٘بدٌزاسی ٚ وبس ٚ وؼت فشآیٙذ ٔذَیب  6ثی دی اْ اٖ صثبٖ .(2013، 5ٚیىی ًٙ)دشایؼی

یىذبسچٝ وٝ ثشای ثؼیبس اص صٔیٙٝ ٞب وبسثشد داسد ثٝ وبس ٔی  ػبصی ٔذَثٝ ػٙٛاٖ یه صثبٖ  7یٛ اْ اَ ٚ صثبٖ (2024ػی

 .(2024ای)ٚیىی دذیب،  سٚد

 وٝ ػزا یػبص ٔذَ سىٙیه یب صثبٖ هی( دظٚٞؾ ٗیا ا٘دبْ خٟز ؿذٜ ا٘شخبة صثبٖ) زیٔ یآسو یػبص ٔذَ صثبٖ

  (.1391)وشٔی، ػزا ٜؿذ حیاعش ٔب٘یصػب سیٔؼٕب یػبص ٔذَ دس دٜػشفبا ایثش خشلبكبًا

 یحسا ٚف ٚٔؼش ةچٛسچب ػٕیس  ٖدـشیجب وٝ دٔیٌیش سركٌٛشٜٚ ثبص سٛػظ  ػٛ یٗا ثٝ 2008َ ػب اص ٔیز آسوی سٛػؼٝ

ة چٛسچب ثب آٖ دٖوشسٌبصػب ٖ،ثبص یٗا سىٕیُ  ٚ سٛػؼٝ یٞبسٔحٛ اص یىی ِیُد ثٕٝٞیٗ سٚد.ٔی سثٝؿٕب ٞٓ سٌٛف

 زیٔ یآسو اص دٜػشفبا ایثش خبٔؼی ٚ لیكد ٘ؼجشبً رسٛضیحب ٖ،ثبص یٗا اسدػشب٘ذا 2.0٘ؼخٝ  دس ػز.ا ٜؿذ ْػلاا سٌٛف

                                                                                          (.1391)وشٔی،  ػزا ٜؿذ ئٝاسا سٚد،ٔی سثٝؿٕب سٌٛف دس ٔب٘یصػب   سیٔؼٕب سٛػؼٝ طیِٛٚٔشذ وٝ 8ای دی اْچشخٝ  دس

1391.)                                                                                          

ٞبی  ٞب ٚ ٔذَ ٞب، سىٙیه دیذٌبٜ ٚ دٞذ ػبصی ٔؼٕبسی اسائٝ ٔی سٚؿی ثشای سٛػؼٝ ٚ دیبدٜ سٌٛفچبسچٛة ٞشچٙذ 

 وٙذ. ػبصی خبف سا ثشای ایدبد ٕ٘بٞبی ٔؼٕبسی سدٛیض ٕ٘ی صثبٖ ٔذَ اػشفبدٜ اص یه أبوٙذ.  ٔشخغ سا سٛكیف ٔی

 سٚؽ» دـشیجب٘ی وٙٙذٜٞبی  ٌشافیىی اػز وٝ ٕ٘بیؾ یىٙٛاخشی سا ثشای ٔذَ ٞبیٕ٘بد ٔدٕٛػٝ ای اص زیٔ یآسوصثبٖ 

ٞبی  صثبٖ اكّی اػز وٝ ثبٞذف سٛكیف ٔؼٕبسی ؿبُٔ یه زیٔ یآسو. دٞذ اسائٝ ٔیسٌٛف « سٛػؼٝ وبُٔ ٔؼٕبسی

د. ٕٞچٙیٗ ؿٛ ٔی اػشفبدٜٞبی اعلاػبسی، فٙبٚسی اعلاػبر ٚ فٙبٚسی فیضیىی ٚ سٚاثظ ٔشمبثُ آٟ٘ب  ٚوبس، ػیؼشٓ وؼت

                                                           
1 BMM: Business Motivation Model 
2 BSC: Balanced Scorecard 
3 BMC: Business Model Canvas 
4 ValueMap 
5 Pricing Wiki 
6 BPMN: Business Process Model and Notation 
7 UML: Unified Modeling Language 
8 ADM 



 

 
 

ػبصی  ٞبیی ثشای دیبدٜ ٞبی سٛػؼٝ ٔؼٕبسی، ٚ ثش٘بٔٝ ٚوبس ٚ فٙبٚسی، اٍ٘یضٜ ػبصی ساٞجشد وؼت ؿبُٔ ػٙبكشی ثشای ٔذَ

   .(2023، ٚ دیٍشاٖ 1)خب٘ىشص ٔؼٕبسی ٚ ٟٔبخشر اػز

 ٗیا یثشا ػبصی ٔذَصثبٖ  ٗیسٌٛف، ا یػبصٔب٘ یٔؼٕبس ثب چبسچٛة زیٔ یآسوثب سٛخٝ ثٝ ٕٞبٍٞٙی ثبلای صثبٖ ثٙبثشایٗ 

  .ذیدظٚٞؾ ا٘شخبة ٌشد

ٔؼشفی ؿذٜ اػز وٝ ؿبُٔ یه فبص آغبصیٗ ٚ ٞـز فبص « سٚؽ سٛػؼٝ ٔؼٕبسی»چبسچٛة سٌٛف، یه  یػبص بدٜیدثشای 

 4فبص آغبصیٗ ٚ  كشفبً، دظٚٞؾ یؿٙبػ سٚؽ سٛضیح اسائٝ ؿذٜ دس ثخؾ ثٝ ثبسٛخٝ(. 1اػز )ؿىُ  شیسىشاسدز ػّٕیبسی

 دس ایٗ دظٚٞؾ اػشفبدٜ خٛاٞذ ؿذ.( A - Dفبص ثؼذی )

 فبص سا ثشای وشبثخب٘ٝ آػشبٖ لذع سضٛی، اخشا خٛاٞیٓ وشد: 5اص ٞش  یا ٕ٘ٛ٘ٝدس ادأٝ، 
 

 یهؼواس اصَل يییتؼ: يیآغاص فاص

-ٔی ٔـخق، ؿٛ٘ذسػبیز  ٔؼٕبسی ثبیذ دس عشاحیدس ساػشبی ٔأٔٛسیز ػبصٔبٖ لشاس داس٘ذ ٚ اكِٛی وٝ  ،فبص ایٗ دس

ی ٘ٛآٚسا٘ٝ دس دػششع؛ ٔلان ٞب یفٙبٚسخبسخی ٚ  یٞب زیٔحذٚدٔٛخٛد،  ی فٙبٚسیٞب شػبخزیص. ٔٛاسدی ٔب٘ٙذ: ؿٛد

 ثشاػبع آٟ٘ب عشاحی ٌشدد.ٚ فبصٞبی ثؼذی ٔؼٕبسی ثبیذ  ٌشفشٝسؼشیف اكَٛ ٔؼٕبسی لشاس 
 

  ّا کتاتخاًِ: ًوًَِ کاتالَگ اصَل هؼواسی دس 2جذٍل

 ِیتَج اصل سدیف
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BUS  ٍِکاس کسةلای 

BUS1 ٙثٛزٖ یغ 
ثطای ٌطزآٚضی ٚ تىٕیُ  ٚوبض وؿتٕٞؿٛیی 

   X  X وٙس یٔٔٙبثـ اعلافبتی ضا تضٕیٗ 

BUS2 یاحطٌصاض 
ی ٔٙبثـ آٚض جٕـ نطفبً وٙس یٔاعٕیٙبٖ حبنُ 

ی نحیح ثط طٌصاضیتأحٞسف ٘جبقس ٚ زض جٟت 
 ی قٛزعیض ثط٘بٔٝجبٔقٝ 

 X X   

BUS3 ذسٔت ٔحٛضی 
ثٟیٙٝ  ٚٚوبض  وؿت چبثىی ٌطایی ثبفج ؾطٚیؽ

 قٛز یٔ اعلافبت ثٛزٖ اقتطان
 X  X X 

INF لایِ اطلاػات 

INF1 ثٛزٖ زضزؾتطؼ 
ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ ثبیس ٕٞیكٝ زض زؾتطؼ ٔربعت 
ثبقس ٚ ایٗ انُ، ٚجٛز تٕٟیسات لاظْ زض 

 .وٙس یٔی ٔرتّف ضا تضٕیٗ ٞبٝ یلا
 X X X  

INF2 ٔحطٔبٍ٘ی 
زض وٙبض زؾتطؾی ٔٙبؾت ثٝ ٔٙبثـ اعلافبتی 

ٚ  قسٜ یثٙس عجمٝؾبظٔبٖ، اظ ا٘تكبض اعلافبت 
 وٙس یٔی جٌّٛیطی طضطٚضیغ

   X  

APP  ِی کاستشدّا تشًاهِلای 

APP1 
لبثّیت 
 ٕٞىبضی

 فٙٛاٖ ثٝلبثّیت اضتجبط ٚ ٔكبضوت زض ذسٔبت ضا 
ی وبضثطزی زض ٘ؾط ٞب ثط٘بٔٝاِعاْ زض تٛؾقٝ 

 .طزیٌ یٔ

  
 X X 

                                                           
1 Jonkers 



 

 
 

APP2 
یىپبضچٍی زض 

 ؾغح زازٜ
لاظْ  ؾبظٚوبض وٙس یٔی وبضثطزی ضا ّٔعْ ٞب ثط٘بٔٝ

 ضا فطاٞٓ وٙس ٞب زازٜثطای اضؾبَ ثطذظ 
  

 X X 

TEC لایِ فٌاٍسی 

TEC1 ٞٛقٕٙسی 
ی ٞٛقٕٙس ٞب یفٙبٚضی حساوخطی اظ طیوبضٌ ثٝ

 وٙس یٔ آٚض اِعأْب٘ٙس ٞٛـ ٔهٙٛفی ضا 
 X X X X 

TEC2 ٖایٕٗ ثٛز 
ی ٔجب٘ی أٙیتی لاظْ زض اؾتفبزٜ اظ ؾبظ بزٜیپ

 زٞس یٔفٙبٚضی ضا زض زؾتٛض وبض لطاض 
   X  

 

 یمعمار ديروما: A فاز

سب حذٚد ا٘شظبسار اص ٘شیدٝ ٟ٘بیی  ؿٛد یٔسلٛیش ػغح ثبلایی اص دٚسٕ٘بی اػشمشاس ٔؼٕبسی سشػیٓ  ٔؼٕٛلاًدس ایٗ فبص 

 . وبس، ٔـخق ثبؿذ

 ؿٛد. آٖ ٘یض ٌشدآٚسی ٔی ٘فؼبٖ یردس ایٗ فبص، اعلاػبر وبفی اص اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ  ٕٞچٙیٗ

 هی دس یػبصٔب٘ یٔؼٕبس یبسیػّٕ یػبص بدٜید یثشا اػز یٟیثذ. اػز آٔذٜ 3 خذَٚ دس ٞب وشبثخب٘ٝ اٞذاف ٕ٘ٛ٘ٝ

 ثٝ ٞب وشبثخب٘ٝ دس یوّ اٞذاف اص یثشخ. ثبؿذ وشبثخب٘ٝ ٕٞبٖ یٚالؼ ظیؿشا ثب ٔغبثك اٞذاف ٗیا ذیثب ،یمیحم وشبثخب٘ٝ

 . (2018 شاٖ،یا یّٔ وشبثخب٘ٝ ٚ اػٙبد ػبصٔبٖ) اػز ُیر ؿشح

 

  ّا کتاتخاًِ: ًوًَِ کاتالَگ اّذاف 3جذٍل

 هَسداًتظاسًتیجِ  ّذفػٌَاى  سدیف

 ٞبی ذغی، ٚ ٔٙبثـ اضظقٕٙس ٍٟ٘ساضی ٚ ؾبظٔب٘سٞی اؾٙبز تبضیری، ٘ؿرٝ فّٕی ٚ یفطٍٞٙ طاثیٔ حفؼ ۰

 اضائٝ ٔٙبثـ ٚ ذسٔبت ثطای وٕه ثٝ تحمیمبت فّٕی ٚ تٛؾقٝ فٙبٚضی حٕبیت اظ پػٚٞف ٚ ٘ٛآٚضی 2

ٞبی ثطاثط ثطای زؾتطؾی ثٝ  فطنتوطزٖ  وبٞف قىبف زیجیتبَ ٚ فطاٞٓ تطٚیج فساِت اعلافبتی 3
 زا٘ف

 ٔطزْ فْٕٛ ثطای اؾتفبزٜ آٔٛظقی ٚ فّٕی ٔٙبثـوطزٖ  فطاٞٓ ثٝ اعلافبت آؾبٖزؾتطؾی ایجبز  4

ٞبی آٔٛظقی ثطای تقبُٔ ثیكتط  ٞب، ٚ ثط٘بٔٝ ثطٌعاضی ضٚیسازٞب، ٕ٘بیكٍبٜ ایجبز فضبی اجتٕبفی ٚ فطٍٞٙی 5
 جبٔقٝ ثب زا٘ف

 وٕه ثٝ ا٘تكبض آحبض فّٕی ٚ فطٍٞٙی ٚ حٕبیت اظ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٚ ٘بقطاٖحٕبیت اظ ٘ٛیؿٙسٌبٖ  6

 تط وبضثطاٖ اضائٝ ٔٙبثـ اِىتطٚ٘یىی ٚ زیجیتبَ ثطای زؾتطؾی آؾبٖ تٛؾقٝ ذسٔبت زیجیتبَ 7

 ٍٟ٘ساضی ٚ ؾبظٔب٘سٞی اؾٙبز ٚ ٔساضن ٟٔٓ تبضیری ٚ فّٕی ایجبز آضقیٛٞبی ترههی 8

 ٞبی فّٕی، فطٍٞٙی ٚ اجتٕبفی وطزٖ فضبیی ثطای ثحج فطاٞٓ ایجبز ٔحیغی ثطای تقبُٔ اجتٕبفی 9

 ٞبی جؿتجٛ ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ اعلافبتی آٔٛظـ ٟٔبضت افعایف ؾٛاز اعلافبتی ۰۱

 ٕٞىبضی ثب ٔطاوع آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی ۰۰
ٞبی تحمیمبتی ٚ آٔٛظقی ثطای اضتمبی ؾغح فّٕی  ٔكبضوت زض پطٚغٜ

 جبٔقٝ

  

 دس شایص. اػز ٟٔٓ بسیثؼ ـبٖیا یٞب یٍ٘شا٘ ٚ ٘فؼبٖ یر ییؿٙبػب ،یػبصٔب٘ یٔؼٕبس ثخؾ دٝی٘ش ٚ حیكح اػشمشاس یثشا

 ٞب وشبثخب٘ٝ دس وٝ ٘فؼبٖ یر ٕ٘ٛ٘ٝ. وشد خٛاٞٙذ اػشفبدٜ یػبصٔب٘ یٔؼٕبس ٔحلٛلار اص وٝ ٞؼشٙذ افشاد ٗیٕٞ زیٟ٘ب

 .اػز آٔذٜ (4)خذَٚ  شیص خذَٚ دس ٞؼشٙذ، ٔٛسدسٛخٝ

 



 

 
 

 ّا ّای ایطاى دس کتاتخاًًِفؼاى ٍ ًگشاًيکاتالَگ ری: ًوًَِ 4جذٍل

 ّا یاصهٌذیً ّا يًگشاً ضشح ًفغ یرًام  سدیف

 ٚ٘ٛجٛاٖ وٛزن 1
فضٛ وتبثرب٘ٝ زض ضزٜ ؾٙی 

 ٚ٘ٛجٛاٖ وٛزن

 حك فضٛیت 
 فسْ آقٙبیی ثب ٔٙبثـ 
  ٞب ؾبٔب٘ٝفسْ آقٙبیی ثب 
 

 ٝفضبی ٔٙبؾت ٔغبِق 
  ضإٞٙبی آؾبٖ زؾتطؾی

 ثٝ ٔٙبثـ
  ضإٞٙبی آؾبٖ وبضثطی

 ٞب ؾبٔب٘ٝ
 ٚجٛز ٔٙبثـ ٔطتجظ 
 ٚجٛز ٔٙبثـ جسیس 

 زا٘كجٛ 2
فضٛ وتبثرب٘ٝ ٚ زا٘كجٛی 

 ٔمبعـ ٔرتّف زا٘كٍبٜ

 حك فضٛیت 

 ویفیت ایٙتط٘ت 

 ٝ٘جٛزٖ ٔٙبثـ ضٚظ ث 

 ٝآضأف فضبی ٔغبِق 

 ٝفضبی ٔٙبؾت ٔغبِق 
 ٚجٛز ٔٙبثـ جسیس 

 ٚجٛز تقساز وبفی ٔٙبثـ 

  زؾتطؾی ثٝ ایٙتط٘ت
 تیفیثبو

 پػٚٞكٍط 3

فضٛ وتبثرب٘ٝ وٝ فقبِیت 
انّی اٚ پػٚٞف ثٛزٜ یب 

ٔمغقی، ٔكغَٛ  نٛضت ثٝ
 پػٚٞف اؾت

 ویفیت ایٙتط٘ت 

 ٝ٘جٛزٖ ٔٙبثـ ضٚظ ث 

  زقٛاضی زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثـ
 ٔطجـ

 ٝآضأف فضبی ٔغبِق 

 ٝفضبی ٔٙبؾت ٔغبِق 
 ٚجٛز ٔٙبثـ جسیس 

 ٚجٛز تقساز وبفی ٔٙبثـ 

  زؾتطؾی ثٝ ایٙتط٘ت
 تیفیثبو

 آؾبٖ ثٝ ٔٙبثـ  زؾتطؾی
 ٔطجـ

 ٔیٟٕبٖ 4

ثٝ وتبثرب٘ٝ وٝ  وٙٙسٜ ٔطاجقٝ
فضٛ وتبثرب٘ٝ ٘یؿت ٚ 

ٔٛلت ٔتمبضی  نٛضت ثٝ
 اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت اؾت

  أىبٖ ٚضٚز ٚ اؾتفبزٜ اظ
 ٔٙبثـ ثسٖٚ فضٛیت

 ٝ٘جٛزٖ ٔٙبثـ ضٚظ ث 

 ٖٔیٟٕبٖ طـیپص أىب 

 ٝفضبی ٔٙبؾت ٔغبِق 
 ٚجٛز ٔٙبثـ جسیس 

 

 وبضٔٙس 5
وتبثرب٘ٝ زض  افطاز قبغُ زض
 ضزٜ وبضٔٙسی

 حمٛق ٚ ٔعایب 
 پبیساضی قغّی 

 تمؿیٓ ٘بٔٙبؾت ٚؽبیف 

 ٝ٘یٞب فسْ ٚجٛز ؾبٔب 
 اعلافبتی ٔٙبؾت

 ٖفسْ تٛجٝ ٔسیطا 

  حمٛق ٔٛلـ ثٝپطزاذت 

 لطاضزاز فبزلا٘ٝ وبضی 

  ی ٔٙبؾت ٞب ؾبٔب٘ٝٚجٛز
 ثطای ا٘جبْ ٚؽبیف

  ٚ ٖتىطیٓ وبضٔٙسا
 لاتیافغبی تؿٟ

 ٔسیط 6
وتبثرب٘ٝ زض افطاز قبغُ زض 

 ضزٜ ٔسیطیت

 حمٛق ٚ ٔعایب 
 ٝ٘یٞب فسْ ٚجٛز ؾبٔب 

 اعلافبتی ٔٙبؾت

  ْزلیك اظ  اعلاؿفس
 ٔجٕٛفٝ ذٛز یٚض ثٟطٜ

 فسْ ترهیم ثٛزجٝ وبفی 

  زاقجٛضزٞبی ٔسیطیتی
 یطیٌ ٌعاضـ تیثبلبثّ

 ؾفبضقی

 جٟت ضنس  ییؾبظٚوبضٞب
افضبی  یٞب تیزلیك فقبِ

 ظیط ٔجٕٛفٝ ذٛز

  ٚ ترهیم ثٛزجٝ وبفی
 ٔٛلـ ثٝ

 ؾبظٔبٖ ٕٞىبض 7
ی زیٍطی وٝ تقبُٔ ٞب ؾبظٔبٖ

 وبضی ثب وتبثرب٘ٝ زاض٘س

  فسْ قٙبذت اظ
 زاذّی یؾبظٚوبضٞب

 وتبثرب٘ٝ

  فسْ ٚجٛز ضاثظ ٔٙبؾت
 جٟت ٕٞبٍٞٙی

 فطایٙسٞبی  یؾبظ قفبف
 اضتجبعی ٚ ٕٞبٍٞٙی

  ٚجٛز ثؿتطٞبیی ٔٙبؾت
 ٚ اؾتب٘ساضز جٟت تقبُٔ

 

 

 يکار کسب ی: معمارB فاز

 ثشایٚوبس  وؼت ٔؼٕبسی یه سٛػؼٝ ٌشفشٝ ٚلشاس  ٔٛسدسٛخٝػبصٔبٖ  ٚوبس وؼتٔؼٕبسی، اثؼبد ٔخشّفی اص  فبص اص دس ایٗ

  .ؿٛدیٔ سٛكیف ؿذٜ سٛافك ٔؼٕبسی دٚسٕ٘بی اص حٕبیز



 

 
 

  دػشبٚسدٞبی ایٗ فبص:  ٗیسش ٟٔٓاص دٚ ٔٛسد 

  /ٖوٙٙذٌب٘ی وٝ ثب فٙبٚسی اعلاػبر ػشٚ : ایدبد ِیؼشی اص سٕبٔی ؿشوز ٗیآفش ٘مؾ٘مؾ / وبسبِٛي ػبصٔب

 وبس داس٘ذ.

  ا٘ذاص٘ذ یٔسا ساٜ  ٙذٞبیفشا، سٚیذادٞبیی وٝ ٙذٞبیفشای اص ٔشاسج ػّؼّٝ، ٙذیفشا: وبسبِٛي ٙذیفشاوبسبِٛي ،

ایٗ وبسبِٛي ثٝ  .وٙذ یٔسا فشاٞٓ  ٙذٞبیفشای اػٕبَ ؿذٜ ثش اخشای ٞب وٙششَٚ  ٙذٞبیفشای حبكّٝ اص ٞب یخشٚخ

 . (2022)ادٗ ٌشٚح،  دٞذ یٔسا  ٙذٞبیفشادس ٔیبٖ  ٚخٛ دشعی ٚ شیٌ ٌضاسؽ، ّششوشدٖیفیه ػبصٔبٖ اخبصٜ 

 ٞب ٘مؾٚ  ٙبٖیآفش ٘مؾ، یؼٙی وبسبِٛي ٚوبس وؼتٟٔٓ ٔؼٕبسی سٌٛف دس فبص ٔؼٕبسی   یخشٚخ اص یىی 5دس خذَٚ 

 ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػز.
 

  ّا کتاتخاًٍِ ًقص دس  يیآفش ًقص: ًوًَِ کاتالَگ 5جذٍل

 ًقص يیآفش ًقص يٍاحذساصهاً سدیف

 طٜیٔس ئتیٞافضبی  ٞیبت ٔسیطٜ ۰
 ولاٖ ط٘سٜیٌٓ یتهٕ

 ٞب بؾتیؾ٘بؽط اجطای 

2 
 حٛظٜ ضیبؾت

 ٔسیطفبُٔ

 ضاٞجط ولاٖ
 ٞب بؾتیؾ٘بؽط اجطای 

 ط٘سٜیٌٓ یتهٕ
  وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ

 حمٛلی ٕ٘بیٙسٜ

 ٔؿئَٛ زفتط 3
 وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ

 وٙٙسٜ یطیٍیپ

4 

 وتت چبپی

 فضٛیتٔؿئَٛ 
 ٘بؽط ذسٔبت فضٛیت

 پبؾرٍٛی أٛض فضٛیت

 ٔحممبٖ تبلاضٔؿئَٛ  5
 ٘بؽط ذسٔبت تبلاض

 پبؾرٍٛی أٛض تبلاض

 ٔرعٖٔؿئَٛ  6
 ٘بؽط ذسٔبت ٔرعٖ چبپی

 ٔٙبثـ ٔرعٖ چبپی زاضجٕـاثٛاة 
 پبؾرٍٛی أٛض ٔرعٖ چبپی

 ذبضجی وتتٔؿئَٛ  
 ٘بؽط ذسٔبت تبلاض

 ٔٙبثـ تبلاض زاضجٕـاثٛاة 
 پبؾرٍٛی أٛض تبلاض

 ٔغبِقٝ یٔؿئَٛ تبلاضٞب 7
 ٘بؽط ذسٔبت تبلاض

 ٔٙبثـ تبلاض زاضجٕـاثٛاة 
 پبؾرٍٛی أٛض تبلاض

 ٌطزـ وتبةٔؿئَٛ  8
 ٘بؽط ذسٔبت تبلاض

 ٔٙبثـ تبلاض زاضجٕـاثٛاة 
 پبؾرٍٛی أٛض تبلاض

 یآٚض ٔؿئَٛ فطاٞٓ 9
 یآٚض فطاٞٓ٘بؽط فطایٙس 

 یآٚض فطاٞٓپبؾرٍٛی أٛض 

 یؾبظ آٔبزٜ ٚ ؾبظٔب٘سٞیٔؿئَٛ  ۰۱

 ٘بؽط فطایٙس ؾبظٔب٘سٞی
 یؾبظ آٔبزٜ٘بؽط فطایٙس 

 پبؾرٍٛی أٛض ؾبظٔب٘سٞی
 یؾبظ آٔبزٜپبؾرٍٛی أٛض 

۰۰ 
 ٔرغٛعبت

 ترههی ٔغبِقبتٔؿئَٛ 
 ترههی ٘بؽط فطایٙس ٔغبِقبت

 ترههی پبؾرٍٛی أٛض ٔغبِقبت

 یٍ٘بض فٟطؾت ٚ ؾبظٔب٘سٞیٔؿئَٛ  ۰2
 ٘بؽط فطایٙس ؾبظٔب٘سٞی

 یٍ٘بض فٟطؾت٘بؽط فطایٙس 



 

 
 

 ًقص يیآفش ًقص يٍاحذساصهاً سدیف

 پبؾرٍٛی أٛض ؾبظٔب٘سٞی
 یٍ٘بض فٟطؾتپبؾرٍٛی أٛض 

 ذغی ٘ؿد اضظقیبثیٔؿئَٛ  ۰3
 ذغی ٘ؿد ٘بؽط فطایٙس اضظقیبثی

 ذغی ٘ؿد پبؾرٍٛی أٛض اضظقیبثی
 

 ؾٍٙی ٚ ذغی ٔربظٖ ٘ؿدٔؿئَٛ  ۰4

 ذغی ٘بؽط ذسٔبت ٘ؿد
 یؾٍٙ چبح٘بؽط ذسٔبت ٔٙبثـ 

 ذغی پبؾرٍٛی أٛض ٘ؿد
 یؾٍٙ چبحپبؾرٍٛی أٛض ٔٙبثـ 

 ذغی ٘ؿد زاضجٕـاثٛاة 
 یؾٍٙ چبحٔٙبثـ  جٕـ زاضاثٛاة 

۰5 

 وتبثرب٘ٝ زیجیتبَ

 ٔٙبثـ یؾبظ تبَیجیٔؿئَٛ ز
 ٔٙبثـ یؾبظ تبَیجیز٘بؽط ذسٔبت 

 ٔٙبثـ یؾبظ تبَیجیزپبؾرٍٛی أٛض 

 ؾبظٔب٘سٞی زیجیتبَ ٚ یآٚض ٔؿئَٛ فطاٞٓ ۰6

 ی زیجیتبَآٚض فطاٞٓ٘بؽط فطایٙس 
 ٘بؽط فطایٙس ؾبظٔب٘سٞی زیجیتبَ

 ی زیجیتبَآٚض فطاٞٓپبؾرٍٛی أٛض 
 پبؾرٍٛی أٛض ؾبظٔب٘سٞی زیجیتبَ

 زیجیتبَ وتبثرب٘ٝ ذسٔبتٔؿئَٛ  ۰7
 زیجیتبَ وتبثرب٘ٝ ٘بؽط ذسٔبت

 زیجیتبَ وتبثرب٘ٝ پبؾرٍٛی أٛض ذسٔبت

 ؾبٔب٘ٝ وتبثساضیٔؿئَٛ  ۰8
 ؾبٔب٘ٝ وتبثساضی ٘بؽط ذسٔبت

 پبؾرٍٛی أٛض ؾبٔب٘ٝ وتبثساضی

 تبؾٙتطیٔؿئَٛ ز ۰9
 تبؾٙتطیز ٘بؽط ذسٔبت

 تبؾٙتطیزپبؾرٍٛی أٛض 

 أٙیت اعلافبتٔؿئَٛ  2۱
 أٙیت اعلافبت ٘بؽط فطایٙس

 پبؾرٍٛی أٛض أٙیت اعلافبت
 

، ٘ٛثز (5)خذَٚ  ٞب وشبثخب٘ٝ ٚوبس وؼتٚ ٘مؾ ٞشوذاْ دس  ٙبٖیآفش ٘مؾی اص ٚاحذٞبی ػبصٔب٘ی، ا ٕ٘ٛ٘ٝدغ اص ثشسػی 

ٚ  ؿٛد یٔخضء اص ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٔحؼٛة  ٗیسش ٟٔٓوٝ  سػذ یٔ (16سب  6)خذَٚ  ٚوبس وؼتثٝ ثشسػی فشایٙذٞبی 

  .ؿٛد یٔٚ ٔغبِؼبر ثش ٔحٛس ایٗ فشایٙذٞب ا٘دبْ  ٞب یثشسػٕٞٝ 

 

 کتاتخاًِ دس اص تاصاس ًطشتْیِ هٌاتغ  ٌذیفشا ًوًَِ: 6 جذٍل

 هٌاتغ یآٍس : فشاّنيٍاحذساصهاً

 وبضٌعاض ٚ ٘كط ثبظاض اظ ٔٙبثـ تٟیٝ ػٌَاى فشایٌذ: ۰قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 ٘ساضز

 یآٚض فطاٞٓ ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .وبضٌعاض یب ٘بقط اظ ذطیس قیٜٛ ثٝ...( ٚ اٍّ٘یؿی فطثی، فبضؾی،) وتبثرب٘ٝ بظیٔٛضز٘ اعلافبتی ٔٙبثـ تٟیٝ

  وتبثرب٘ٝ ٔرتّف یٞب ثرف بظیٔٛضز٘ ٔٙبثـ ِیؿت تٟیٝ ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 (وبضٌعاض یب ٘بقط) ذطیس قیٜٛ ا٘تربة ٚ قٙبؾبیی 2

 وبضٌعاض یب ٘بقط ثب لطاضزاز تٟیٝ 3

 ذطیس ٞعیٙٝ پطزاذت ٚ پیٍیطی 4

 قسٜ ذطیساضی اعلافبتی ٔٙبثـ زضیبفت 5

  یؾبظ آٔبزٜ ٚ ؾبظٔب٘سٞی ثرف ثٝ اضؾبَ 6

  وتبثرب٘ٝ ٔرتّف یٞب ثرف بظیٔٛضز٘ ٔٙبثـ ِیؿت تٟیٝ 7

 



 

 
 

 کتاتخاًِ دس طشیق اّذا اص هٌاتغ تْیِ ٌذیفشا ًوًَِ: 7 جذٍل
 هٌاتغ یآٍس : فشاّنيٍاحذساصهاً

 اٞسا عطیك اظ ٔٙبثـ تٟیٝ ػٌَاى فشایٌذ: 2قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 ٘ساضز

 آٚضیفطاٞٓ ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .ٔٙبثـ اٞسای عطیك اظ وتبثرب٘ٝ یٞب ٔجٕٛفٝ تىٕیُ جٟت اعلافبتی ٔٙبثـ تٟیٝ

 اٞسایی ٔٙبثـ ِیؿت تٟیٝ ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ترههی یٞب وتبثرب٘ٝ ٚ تبلاضٞب وؿطی ٔٙبثـ ثب تغجیك 2

  تبلاضٞب ٔرعٖ، یٞب ٔجٕٛفٝ تىٕیُ جٟت ٔٙبثـ ٍٟ٘ساضی ٔحُ تقییٗ 3

 اٞسایی ٔٙبثـ یؾبظ آٔبزٜ ٚ ؾبظٔب٘سٞی 4

 اعلافبتی ٔٙبثـ ٔجٕٛفٝ ثٝقسٖ  افعٚزٜ 5

 اٞساوٙٙسٜ ثٝ آٖ اضؾبَ ٚ ٚنَٛ افلاْ ٘بٔٝ تٟیٝ 6

 اٞسایی ٔٙبثـ ِیؿت تٟیٝ 7

 

 کتاتخاًِ دس ػضَیت ٌذیفشا ًوًَِ: 8 جذٍل

 تیػضَ: يٍاحذساصهاً

 وبضت نسٚض ٚ٘بْ  حجت ػٌَاى فشایٌذ: 3قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 زضذٛاؾت وبضثط

 فضٛیت ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 ٚ فضٛیت وبضت نسٚض جٟت ضضٛی لسؼ آؾتبٖ ٔطوعی وتبثرب٘ٝ زض فضٛیت ٚ٘بْ  حجت فطایٙس

 .وتبثرب٘ٝ ذسٔبت اظ اؾتفبزٜ

 ؾبیت زض فضٛیت فطْ تىٕیُ ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ٔساضن تهٛیط ثبضٌصاضی 2

 فضٛیت وس زضیبفت 3

 وتبثرب٘ٝ ثٝ ٔطاجقٝ 4

  فضٛیت وبضت زضیبفت 5

 

 کتاتخاًِتالاس هحققاى  دس ػضَیت ٌذیفشا ًوًَِ: 9 جذٍل

 هحققاى تالاس: يٍاحذساصهاً

 ٔحممبٖ تبلاض فضٛیت ػٌَاى فشایٌذ: 4قٕبضٜ فطایٙس: 

 فطایٙس:ٔحطن 
 زضذٛاؾت وبضثط

 ٔحممبٖ تبلاض ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .ٔكرم ظٔبٖ ثطای احتٕبِی تغییطات ٚ ٔساضنثٝ  ثبتٛجٝ وتبثرب٘ٝ افضبی فضٛیت وبضت ّٟٔت تٕسیس

 ٔحممبٖ تبلاض زض فضٛیت فطْ تىٕیُ ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 پػٚٞكی ٔساضن ثبضٌصاضی 2

 ٔحممبٖ قٛضای زض پطٚ٘سٜ ثطضؾی 3

 ٔساضنثٝ  ثبتٛجٝ فضٛیت ٔست تقییٗ 4

 وتبثرب٘ٝ ثٝ ٔطاجقٝ 5

 ٔحممبٖ فضٛیت وبضت نسٚض 6

 ٔحممبٖ تبلاض زض فضٛیت فطْ تىٕیُ 7

 



 

 
 

 کتاتخاًِهطاٍسُ پظٍّطي تالاس هحققاى  ٌذیفشا ًوًَِ: 10 جذٍل

 

 کتاتخاًِاهاًت هستقین هخضى چاپي  ٌذیفشا ًوًَِ: 11ذٍلج
 چاپي هخضى: يٍاحذساصهاً

 چبپی ٔرعٖ ٔؿتمیٓ أب٘ت ػٌَاى فشایٌذ: 6قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
زضذٛاؾت 

 وٙٙسٜ ٔطاجقٝ

 چبپی ٔرعٖ ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 وتبثرب٘ٝ افضبی ؾبیط ثٝ یضؾب٘ وتبة ذسٔبت اضائٝ

 ٔرعٖ ٚضٚزی اظ زضذٛاؾت زضیبفت ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ٔرعٖ زض وتبة ٔٛجٛزی ثطضؾی 2

  وتبة یؾبظ آٔبزٜ 3

 فضٛ حؿبة زض وتبة حجت 4

 وتبة تحٛیُ 5

 

 کتاتخاًِػَدت کتاب چاپي تِ تالاسّای هطالؼِ  فشایٌذ ًوًَِ: 12جذٍل
 هطالؼِ تالاسّای: يٍاحذساصهاً

 چبپی وتبة فٛزت ػٌَاى فشایٌذ: 7قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 وبضثط زضذٛاؾت

 ٔغبِقٝ تبلاضٞبی ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 وتبثرب٘ٝ افضبی وتبة ثطٌكت یٞب زضذٛاؾت ثٝ پبؾرٍٛیی

 فضٛ اظ وتبة زضیبفت ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 وتبة فیعیىی ٚضقیت ثطضؾی 2

 فضٛ حؿبة اظ وتبة حصف 3

 لفؿٝ زض وتبة چیٙف 4

 
 
 
 
 
 

 هحققاى تالاس: يٍاحذساصهاً

 پػٚٞكی ٔكبٚضٜ فشایٌذ:ػٌَاى  5قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 زضذٛاؾت وبضثط

 ٔحممبٖ تبلاض ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 تٟیٝ پػٚٞف، ٔٛضٛؿ ا٘تربة ضإٞٙبیی ٔٙبثـ، ٔقطفی ٚ جؿتجٛ ٘ؾیط پػٚٞكی ٔكبٚضٜ ذسٔبت اضائٝ

 ....ٚ ترههی ٔمبلات

 ٔكبٚضٜ زضذٛاؾت ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ترههی ٔهبحجٝ ا٘جبْ 2

 پػٚٞف ثب ٔطتجظ جؿتجٛی 3

 پػٚٞف ا٘جبْ ثطای ضإٞٙبیی 4

 ثبظذٛضز زضیبفت 5



 

 
 

 کتاتخاًِتالاسّای هطالؼِ  یساص هجوَػِفشایٌذ  ًوًَِ: 13جذٍل

 هطالؼِ تالاسّای: يٍاحذساصهاً

 چبپی وتت تبلاض یؾبظ ٔجٕٛفٝ ػٌَاى فشایٌذ: 8قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 ٘ساضز

 ٔغبِقٝ تبلاضٞبی ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .ٔٙبثـ ایٗ ذطیس اظ ِیؿت تٟیٝ ٚ ٔطاجقبٖ زضذٛاؾت ٔٛضز یب ٚ جسیس ٔٙبثـ ضنس

 جسیس یٞب زضذٛاؾت ِیؿت تٟیٝ ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ٔرعٖ زض وتت ٔٛجٛزی ثطضؾی 2

 ٘بٔٛجٛز وتت ذطیس ِیؿت تٟیٝ 3

 یآٚض فطاٞٓ ٚاحس ثطای ِیؿت اضؾبَ 4

 

 کتاتخاًِخطي دس هخضى فشایٌذ دسیافت ًسخِ جذیذ  ًوًَِ: 14جذٍل
 يخط ًسخ هخضى: يٍاحذساصهاً

  أب٘ی اٞسایی، ذطیساضی ٚ ذغی ٘ؿرٝ زضیبفت ػٌَاى فشایٌذ: 9قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 ٘ساضز

 ذغی ٘ؿد ٔرعٖ ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .حمیمی اقربل ٚٞب  وتبثرب٘ٝ اظ أب٘ی یب اٞسایی، ذطیساضی قسٜ ذغی ٘ؿد زضیبفت ٚ حجت

 وٙٙسٜ ٔطاجقٝزضیبفت ٘ؿرٝ اظ  ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 ٘ؿرٝ قٕبضی ثطٌٝ 2

 أٛاِی قٕبضٜ ترهیم ٚ یٌصاض فٙٛاٖ 3

 یٌصاض ٕتیل ٚ ٘ؿرٝ ذغی وبضقٙبؾی 4

 یؿی٘ٛ فٟطؾت لٛافسثط اؾبؼ  ٘ؿرٝ یٍ٘بض فٟطؾت 5

 وتبثساضی ؾبٔب٘ٝ زض ٘ؿرٝ قٙبؾٙبٔٝ اعلافبت ٚضٚز 6

 ٘ؿرٝ یا قٙبؾٙبٔٝ اعلافبت ثبظثیٙی 7

 أٛاِی حجت زفتط زض ٘ؿرٝ حجت 8

 

 کتاتخاًِهٌاتغ دیجیتال دس  یآٍس فشاّنفشایٌذ  ًوًَِ: 15جذٍل

 تالیجید يساصهاًذّ ٍ یآٍس فشاّن: يٍاحذساصهاً

 زیجیتبَ ٔٙبثـ یآٚض فطاٞٓ ػٌَاى فشایٌذ: ۰۱قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 ٘ساضز

 زیجیتبَ ٔٙبثـ یآٚض فطاٞٓ ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .زیجیتبَ وتبثرب٘ٝ ٔٙبثـ ٔجٕٛفٝ ثٝ افعٚزٖ جٟت اِىتطٚ٘یىی ٔٙبثـ جصة ٚ یآٚض فطاٞٓ

 ٘كط ثبظاض ثطضؾی یب ٞب كٍبٜیٕ٘ب زض قطوت ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 اٞساوٙٙسٌبٖ یب ٘بقطاٖ قٙبؾبیی 2

 اِىتطٚ٘یه ٔٙبثـ یآٚض فطاٞٓ جٟت ٔصاوطٜ 3

 بظیٔٛضز٘ اِىتطٚ٘یه ٔٙبثـ ذطیس 4

 ؾبظٔب٘سٞی جٟت ٔٙبثـ تحٛیُ 5

 

 

 



 

 
 

 کتاتخاًِ دسدیجیتال  خذهات تحَیل هٌثغفشایٌذ  ًوًَِ: 16جذٍل

 تالیجید خذهات: يٍاحذساصهاً

 ٔٙجـ زیجیتبَ تحٛیُ ذسٔبت ػٌَاى فشایٌذ: ۰۰قٕبضٜ فطایٙس: 

 ٔحطن فطایٙس:
 وبضثط زضذٛاؾت

 زیجیتبَ ذسٔبت ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ هالک فشایٌذ:

 کاسکشد فشایٌذ:
 .ضضٛی لسؼ آؾتبٖ وتبثرب٘ٝ تهبٚیط ٚ ٔغجٛفبت اؾٙبز، ذغی، ٘ؿد ٔٙبثـ ثٝ وبضثط زؾتطؾی ایجبز

  وبضثط زضذٛاؾت ثطضؾی ٚ زضیبفت ۰ ی فطایٙس:ٞب ٌبْ

 زضذٛاؾتی ٔٙجـ ٘ٛؿ وبضقٙبؼ ثٝ اضؾبَ 2

 وبضقٙبؼ تٛؾظ وبضثط زضذٛاؾت ضز یب سییتأ 3

  ذسٔبت ٞعیٙٝ زضیبفت 4

 قسٜ زضذٛاؾت ٔٙجـ یؾبظ آٔبزٜ 5

 وبضثط ثٝ ٔٙجـ اضائٝ 6

 

 (بروامه) یاطلاعات یها ستمیس یمعمار: C فاز

 یهربَط بِ طراح یٍ استاًذاردّا گریکذیّا با  سازهاى، ًحَُ ارتباط آى یکاربرد یّا ساختار برًاهِ يییفاز بِ تع يیا

ٍ  ٌِیخَد را بْ یافسار ًرم یّا ستنیتا سازهاى بتَاًذ س کٌذ یهرحلِ کوک ه يی. اپردازد یّا ه برًاهِ یساز ادُیٍ پ

کِ  است یکاربرد یّا فاز، کاتالَگ برًاهِ يیدر ا یخرٍج يیتر کٌذ. هْن یٍکار طراح کسب یازّایّوسَ با ً

 .(71)جذٍل ذیکٌ یههشاّذُ ّا  کتابخاًِ یاز آى را برا یا ًوًَِ

 

  ّا کتاتخاًِ دس تشًاهِ ّای کاستشدی کاتالَگ ًوًَِ: 17 جذٍل

 ػولکشد کاستشد ًام ساهاًِ سدیف

 ؾبٔب٘ٝ وتبثساضی ۰
تٕبٔی ذسٔبت وتبثساضی فیعیىی 

ؾبظٔبٖ اظ تٟیٝ ٔٙبثـ تب زؾتطؾی زض 
 .قٛز یٔایٗ ؾبٔب٘ٝ ا٘جبْ 

 ٝ٘فضٛیت وتبثرب 
 ٚضٚز اعلافبت وتبة 
 ٖٔسیطیت ٔربظ 

 جؿتجٛی وتبة 
 أب٘ت وتبة 

 ؾبٔب٘ٝ وتبثرب٘ٝ زیجیتبَ 2
تٕبٔی ذسٔبت ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثـ زیجیتبَ 

ٚ زؾتطؾی اظ ضاٜ زٚض زض ایٗ ؾبٔب٘ٝ 
 .قٛز یٔا٘جبْ 

 َفضٛیت وتبثرب٘ٝ زیجیتب 
 َٚضٚز اعلافبت ٔٙبثـ زیجیتب 

 َجؿتجٛی ٔٙبثـ زیجیتب 
 ٔغبِقٝ آ٘لایٗ ٔٙبثـ 
 َزضذٛاؾت ٘ؿرٝ زیجیتب 

3 
ؾبٔب٘ٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ 

 اِىتطٚ٘یه

ی اِىتطٚ٘یه فطاٞٓ ٞبُ یفبٔسیطیت 
زض  ٞب ضٚـقسٜ اظ عطیك اؾىٗ یب ؾبیط 

 قٛز یٔایٗ ؾبٔب٘ٝ ا٘جبْ 

 ٔسیطیت زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثـ 

 ٝی ٔٙبثـ اِىتطٚ٘یهثٙس زؾت 

 ٖی ٘ؿرٝ پكتیجبٖثٙس ظٔب 

 اضائٝ ذسٔبت فبیُ اِىتطٚ٘یه 

 ؾبٔب٘ٝ ٔسیطیت آضقیٛ 4
تٕبٔی ذسٔبت فیعیىی اؾٙبز ٚ 
 قٛز یٔٔغجٛفبت زض ایٗ ؾبٔب٘ٝ ا٘جبْ 

 ٚضٚز اعلافبت اؾٙبز ٚ ٔغجٛفبت 
 ی ٚ ٔسیطیت قٕبضٌبٖظ٘ٝ یٕ٘ب 
 جؿتجٛی اؾٙبز ٚ ٔغجٛفبت 

 ؾبٔب٘ٝ حؿبثساضی 5
 ٞب بفتیزضی عیض ثط٘بٔٝٔحبؾجبت ٔبِی ٚ 

زض ایٗ ؾبٔب٘ٝ ا٘جبْ  ٞب پطزاذتٚ 
 قٛز یٔ

  ٞب حؿبةٔسیطیت 
 ٔسیطیت ٌطزـ ٔبِی 

  ی پطزاذتٞب ؽیؾطٚپكتیجب٘ی 



 

 
 

 (داده) یاطلاعات یها ستمیس یمعمار: C فاز

ٞب،  وشدٖ ػبخشبس ٚ اسسجبط دادٜ فبص، ٔـخق ٗیا ی. ٞذف اكّؿٛد یٔ یعشاح یػبصٔب٘ یٞب ٔشحّٝ، ٔذَ دادٜ ٗیدس ا

ٞب  فبص، وبسبِٛي دادٜ ٗیا ییٞب اػز. ٔحلَٛ اثشذا دادٜ زیشیٚ ٔذ یػبص شٜی٘حٜٛ رخ ٗییٞب، ٚ سؼ دادٜ یاػشب٘ذاسدػبص

 : (2022)ادٗ ٌشٚح،  .ؿٛد یٔ ٗیسأٔ شّفٔخ یسػٓ ٕ٘بٞب كیاٞذاف ٔؼٕٛلاً اص عش شیٚ ػب (18)خذَٚ اػز

 

 ّا کتاتخاًِ دس ّا ًوًَِ کاتالَگ دادُ: 18 جذٍل

 شُیرخ هحل دادُ ًَع دادُ ًام ساهاًِ ًام فیسد

 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ یٔٙبثـ چبپ اعلافبت یوتبثساض ؾبٔب٘ٝ ۰
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ یٍٟ٘ساض یٞب ٔحُ اعلافبت 2
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تیفضٛ اعلافبت 3
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ یأب٘ت ٔٙبثـ چبپ اعلافبت 4
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تبَیجیٔٙبثـ ز اعلافبت تبَیجیوتبثرب٘ٝ ز ؾبٔب٘ٝ 5
 ؾبظ طٜیشذ یا چٙسضؾب٘ٝ تبَیجیٔٙبثـ ز ُیفب 6
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تیفضٛ اعلافبت 7
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تبَیجیأب٘ت ٔٙبثـ ز اعلافبت 8
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تبَیجیٔٙبثـ ز سیذط اعلافبت 9
ٔٙبثـ  تیطیٔس ؾبٔب٘ٝ ۰۱

 هیاِىتطٚ٘
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ تبَیجیز یٞبُ یفب اعلافبت

 ؾبظ طٜیشذ یا چٙسضؾب٘ٝ تبَیجیٔٙبثـ ز ُیفب ۰۰
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ ٛیٔٙبثـ آضق اعلافبت ٛیآضق تیطیٔس ؾبٔب٘ٝ ۰2
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ ٛیٔٙبثـ آضق سیذط اعلافبت ۰3
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ افضبء یٔبِ اعلافبت یحؿبثساض ؾبٔب٘ٝ ۰4
 زازٜ ٍبٜیپب یٔتٙ ٔٙبثـ یٔبِ اعلافبت ۰5

 

 یفىاير یمعمار: D فاز

اص  یجب٘یدـش یوٝ ثشا دشداصد یاعلاػبر ٔ یفٙبٚس یٞب شػبخزیص یدس چبسچٛة سٌٛف ثٝ عشاح یفٙبٚس یفبص ٔؼٕبس

اػز وٝ لجلاً  یٔشؼذد یٞب یفبص ؿبُٔ خشٚخ ٗیاػز. ا بصی( ٔٛسدC٘ؿذٜ دس فبص  فیٞب )سؼش ٚ دادٜ یوبسثشد یٞب ثش٘بٔٝ

سٟیٝ وبسبِٛي اػشب٘ذاسدٞبی فٙبٚسی خٟز سؼییٗ اػشب٘ذاسدٞبی  ی ایٗ فبص:دػشبٚسدٞب ٗیسش ٟٔٓاص اؿبسٜ ؿذٜ اػز. 

ؿٙبػبیی فٟشػشی اص سٕبٔی  ثشای( 19)خذَٚ  ٞب یفٙبٚسوبسبِٛي ٔٛخٛدی سٟیٝ ٚ  ٖفٙبٚسی دس ػشاػش ػبصٔب اػشمشاس

 .(2022)ادٗ ٌشٚح،  اػز دس ػشاػش ػبصٔبٖ ٔٛسداػشفبدٜی ٞب یفٙبٚس

 

  ّا کتاتخاًِ دس یفٌاٍس یاستاًذاسدّا کاتالَگ ًوًَِ: 19 جذٍل

 تَضیحات ٍضؼیت استاًذاسد ًَع استاًذاسد سدیف

 ؾطٚضٞبی ٔطوع زازٜ ٔهٛة Dell PowerEdge R740 ؾطٚضٞب 1

2 HP ProLiant DL Gen10 پكتیجبٖ ؾطٚضٞبی ٔهٛة 

ٞبی ؾطٚیؽ ؾبظ شذیطٜ ٔهٛة Dell EMC Unity ؾبظ شذیطٜ 3
 حیبتی

4 IBM Storwize اؾتفبزٜ ٔجبظ ٘یؿت ٔٙؿٛخ 

5 NetApp FAS2750 ی آضقیٛٞب زازٜ ؾبظ شذیطٜ ٔهٛة 



 

 
 

 تَضیحات ٍضؼیت استاًذاسد ًَع استاًذاسد سدیف

 قجىٝ انّی ٞبی ؾٛئیچ ٔهٛة Cisco Catalyst9300 قجىٝ تجٟیعات 6

7 Fortinet FortiGate F200 انّی فبیطٚاَ ٔهٛة 

 ؾطٚضٞبی انّی ٔهٛة Windows Server2022 فبُٔ ٞبی ؾیؿتٓ 8

9 Ubuntu Server20 ی ذبلٞب ؾبٔب٘ٝ ٔهٛة 

10 Windows11 Enterprise وبضثطاٖ ازاضی ٔهٛة 

11 Windows 7 ی لسیٕیٞب ؿتٓیؾ نطفبً ٔٙؿٛخ 

 حیبتی ٞبی ثط٘بٔٝ ٔهٛة Microsoft SQL Server2022 زازٜ ٞبی پبیٍبٜ 12

13 MySQL8 ٚة زاذّی ٞبی ثط٘بٔٝ ٔهٛة 

14 Oracle Database12c اؾتفبزٜ ٔجبظ ٘یؿت ٔٙؿٛخ 

 

 معماری سازماوی سازی مذل

ػبصی ٔذَ دیـٟٙبدی دس ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی اص إٞیز  ؿذ، ثلشیػبصی روش  ٞبی ٔذَ وٝ دس ثخؾ صثبٖ ٕٞب٘غٛس

ػبصی كحیح ٕ٘بٞبی ٔخشّف ٚاثؼشٝ  دزیشی ٔؼشٙذار ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ثٝ ٔذَ ٔیضاٖ سحّیُای ثشخٛسداس اػز ٚ  ٚیظٜ

چبسچٛة سٌٛف ٔٙغجك  اص فبص یه یب چٙذٔیز ؿبُٔ لایٝ ٞبی ٔخشّفی اػز وٝ ٞشوذاْ ثب  صثبٖ آسوی اػز. دس ٔذَ،

ی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی دس یه ػبص ٔذَاص  ٔٙشخجی ،دس ادأٝػبصی آٖ فبص وبسثشد داس٘ذ.  ( ٚ ثشای ٔذ2َؼشٙذ )ؿىُ ٞ

وٝ ٔشخؼی خٛاٞذ ثٛد ثشای ٞش ٌشدد  ٔیاسائٝ  ٔیز آسویی صثبٖ ٞبٝ یلا ثش اػبعثٝ كٛسر ٕ٘ٛ٘ٝ وشبثخب٘ٝ اػشب٘ذاسد 

 ٚ اثضاسٞبی ا٘شخبة ؿذٜ دس ایٗ دظٚٞؾ ٞب ٜٛیؿوشبثخب٘ٝ دیٍشی وٝ سلٕیٓ داسد، ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی سا ثب اػشفبدٜ اص 

 .اخشا ٕ٘بیذ

 

 
 

 (2023)اپي گشٍج،  ٍ سٍش تَسؼِ هؼواسی تَگف هیت آسکي صتاى يیت يثیتقش هطاتقت: 2 ضکل



 

 
 

 سشیاوگ ي راهبرد هیلا

، ًفعاى یری کلی سازهاى هاًٌذ ًوای ًواّا، تَسعِ هعواری تَگف است رٍشدر  Aکِ هٌطبق با فاز  هرحلِدر ایي 

ای در شَد ّریک از ریٌفعاى با چِ اًگیسُبٌابرایي هشخص هی .شَد یهٍ ًوای اّذاف ترسین  ّا سشیاًگًوای 

تَاًذ در ایي ًوا هشخص شَد، هلسٍهات کٌٌذ. هطلب دیگری کِ هیهجوَعِ حضَر دارًذ ٍ چِ اّذافی را دًبال هی

  .خَاّذ شذرسیذى بِ اّذاف است کِ در ًْایت هٌجر بِ حفظ اًگیسُ ریٌفعاى 

 
 : تخطي اص ًوای ری ًفؼاى3ضکل

 

 
 : تخطي اص ًوای اًگیضش ّای ساصهاًي4 ضکل

 

 يکار کسب هیلا

 ٚوبس وؼتی ٔشؼذدی ٔشسجظ ثب ٕ٘بٞب،  تَسعِ هعواری تَگف است رٍشدر   Bهرحلِ کِ هٌطبق با فازدس ایٗ 

ٚ غیشٜ  ٞب خذٔز، ٕ٘بی سحمك ٚوبس وؼتثٝ ٕ٘بی فشایٙذٞبی  سٛاٖ یٔ ٕ٘بٞبػبصٔبٖ لبثُ سشػیٓ اػز. اص خّٕٝ ایٗ 



 

 
 

 دس. دٞذیٔ ٘ـبٖ سا هیٞش ثب ٔشسجظ یفٙبٚس شػبخزیص ٚ ٙذیفشا ٞش یاخشا یٞب ٌبْ ٕ٘بٞب، ٗیا ػبصی ٔذَاؿبسٜ وشد. 

 .ؿٛدیٔ دادٜ ٘ـبٖ ػبصٔبٖ، خذٔبر یاخشا دس اعلاػبر یفٙبٚس اص یشیٌثٟشٜ ٜٛیؿ ٚ ضاٖیٔ ٚالغ

 :ٙذٞبیفشا یٕ٘ب

 هیسحمك  یٞب ٌبْاػز وٝ ( 9سب  5)ؿىُ  ٙذٞبیفشا یٚوبس، ٕ٘ب دس فبص وؼت یػبص لبثُ ٔذَ یٕ٘بٞب ٗیسش اص ٟٔٓ یىی

 . وٙذیٔ ٓیٚ اِضأبر آٖ سا سشػ ٙذیفشا

 
 ػضَیت کتاتخاًًِوای فشایٌذ ًوًَِ  :5 ضکل

 

 

 
 ًوای فشایٌذ هطاٍسُ پظٍّطي تالاس هحققاىًوًَِ  :6 ضکل

 



 

 
 

 
 ًوای فشایٌذ اهاًت هستقین ػضَ اص هخضى چاپيًوًَِ : 7 ضکل

 

 

 
 ًوای فشایٌذ فشاّن آٍسی هٌاتغ دیجیتالًوًَِ : 8 ضکل

 



 

 
 

 
 ًوای فشایٌذ خذهات تحَیل هذسک کتاتخاًِ دیجیتالًوًَِ : 9ضکل

 

 خذمت تحقق یوما

 یػبص ٔذَ ٔیز آسویٚوبس صثبٖ  وؼت ٝیسٌٛف وٝ دس لا یٚوبس ٔؼٕبس دس فبص وؼت یوبسثشد یاص ٕ٘بٞب ٍشید یىی

ٚوبس  چٙذ خذٔز وؼت بی هیسحمك  یدادٖ چٍٍٛ٘ ٘ـبٖ یٕ٘ب، ثشا ٗیا .(10)ؿىُ  سحمك خذٔز اػز یٕ٘ب ؿٛد، یٔ

 . ؿٛد یاػشفبدٜ ٔ یثش٘بٔٝ وبسثشد یاخضا بی یاػبػ یٙذٞبیسٛػظ فشا

 

 
 ًوای تحقق خذهات کتاب ّای چاپي: 10 ضکل



 

 
 

 )بروامه( کاربرد هیلا

 یٞب دادٜ ،یاعلاػبس یٞب ػبٔب٘ٝ ی، ؿبُٔ ثشسػ سٌٛف اػز یسٛػؼٝ ٔؼٕبس سٚؽدس   Cفبص ثب ٔٙغجك وٝ ٔشحّٝ ٗیا

ٞبی ٔخشّف ثب ػبٔبٕ٘ٝ٘بٞبی سشػیٓ ؿذٜ دس ایٗ ٔشحّٝ، ٚضؼیز اسسجبط . ٞب اػز ػبٔب٘ٝ ٗیدادٜ ث بٖیٚ خش یػبصٔب٘

ٞب ثب خذٔبر ػبصٔبٖ ٚ ... سا ٞبی ٔٛخٛد دس ٞش ػبٔب٘ٝ، اسسجبط ٔبطَٚیىذیٍش، ٔحُ اػشمشاس فیضیىی ٞش ػبٔب٘ٝ، ٔبطَٚ

 دٞذ.٘ـبٖ ٔی

 
 دس کتاتخاًِ : ًوًَِ ًوای ّوکاسی تشًاه11ِ ضکل

 

 
 : ًوًَِ ًوای کاستشد تشًاهِ دس خذهات دیجیتال کتاتخا12ًِ ضکل

 



 

 
 

 )داده( کاربرد هیلا

ی ٕ٘بٞبیی ػبص ٔذَثٝ سٌٛف اػز  یسٛػؼٝ ٔؼٕبس سٚؽدس   Cفبص ثب ٔٙغجك ثبصٞٓ وٝ وبسثشد ٝیلادس ثخؾ دْٚ اص 

-ا٘ٛاع دادٜ ٞبی سِٛیذ ؿذٜ، ؿیٜٛ سِٛیذ آٟ٘ب ٚ اسسجبط دادٜ ی ػبصٔبٖ سٛخٝ داس٘ذ.ٞب دادٜؿٛد وٝ ثیـشش ثٝ ٔیدشداخشٝ 

 ؿٛد.ٔی ٜاػز وٝ دس ٕ٘بٞبی ایٗ ٔشحّٝ ثٝ سلٛیش وـیذٞب ثب یىذیٍش اص خّٕٝ اعلاػبسی 

  

 
 : ًوًَِ ًوای ساختاس اطلاػات تشای خذهات دیجیتال کتاتخا13ًِ ضکل

 

 یفىاير هیلا

 ٔؼٕبسی سٛػؼٝ سٚؽ دس وّیذی ٔشاحُ اص یىیسٌٛف اػز  یسٛػؼٝ ٔؼٕبس سٚؽدس   Dفبص ثب ٔٙغجك وٝ ٔشحّٝ ٗیا

 ٚوبس وؼت ٚ اعلاػبسی ٞبی ػیؼشٓ ٔؼٕبسی اص دـشیجب٘ی ثشای بصیٔٛسد٘ ٞبی فٙبٚسی ا٘شخبة ٚ عشاحی ثٝ وٝ اػز

افضاسی ضٕٗ ٔـبٞذٜ ٚضؼیز ٔٛخٛد صیشػبخز فیضیىی ٚ ٘شْ سب وٙذ ٔی وٕه ٞب ػبصٔبٖ ثٝ ٔشحّٝ ایٗ. دشداصد ٔی

اػشمشاس ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی  دس ٔشاحُ ثؼذی بٞ صیشػبخزسیضی لاصْ سا ثشای ثٟجٛد ثش٘بٔٝٞبی ٔؼشمش دس ػبصٔبٖ، فٙبٚسی

  .ا٘دبْ دٞٙذ

 



 

 
 

 
 : ًوًَِ ًوای کاستشد فٌاٍسی دس کتاتخا14ًِ ضکل

 

 پژيهص هیا در ضذه ارائه مذل یابیارز

 وٝ آ٘چٝ. ؿٛد ٔی ٔحؼٛة ٔؤثش ٔؼٕبسی ػبصی دیبدٜ ٚ سٛػؼٝ ٙذیفشا دس اَٚ ٌبْ سٟٙب ػبصٔب٘ی، ٔؼٕبسی ٔذَ اسائٝ

 ثب آٖ سغجیك ٚ ػبصی دیبدٜ لبثّیز وبسآٔذی، اص سب اػز دیـٟٙبدی ٔذَ دلیك ٚ خبٔغ اسصیبثی داسد، ثیـششی إٞیز

 .ؿٛد حبكُ اعٕیٙبٖ ػبصٔب٘ی اٞذاف

. ٘ٛع اَٚ: (20)خذَٚ  ػٝ ٘ٛع اسصیبثی دس خلٛف ٕ٘ٛ٘ٝ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی اخشا ؿذٜ دس ایٗ دظٚٞؾ، ا٘دبْ ؿذٜ اػز

 یافضاس ٘شْ) 1غاػذبسواثضاس اػشجبسػٙح خٛدوبس ػبٔب٘ٝ اص اػز وٝ ثب اػشفبدٜ  ػبصی ٔذَٚ لٛاػذ ٞب  ٔذَ یكحز ٘حٛ

دس ایٗ دظٚٞؾ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌشفشٝ اػز(، اسصیبثی ؿذٜ. ٘ٛع دْٚ:  ٔیز آسویثٝ صثبٖ  ػبصی ٔذَوٝ ثشای 

٘فؼبٖ اسصیبثی ؿذٜ ٚ دس ٟ٘بیز، ٘ٛع ػْٛ: اػشب٘ذاسد ثٛدٖ  ییذ اص ریأٔؼٕبسی اػز وٝ ثب دسیبفز سٔحشٛایی  یٞب خٙجٝ

ادٗ وٝ سٛػظ  10ٔؼشٙذار اكّی سٌٛف  ثش اػبعٚ ٔٙغجك ثٛدٖ ثب اكَٛ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی اػز وٝ  ٞب یخشٚخ

 .اػز ؿذٜ روش ٚٞؾسػٕی ٔٙشـش ؿذٜ. اسصیبثی ؿذٜ اػز. ایٗ ٔؼشٙذار دس ثخؾ ٔٙبثغ دظ كٛسر ثٝ ٌشٚح 

 

 اسصیاتي هذل دس پظٍّص ٍ ًتیجِ تشسسي ضاخص ّا : ضاخص ّای20 جذٍل

 ياتیاسص َُیض ياتیاسص جِیًت ياتیاسص جٌثِ فیسد

۰ 

 نحت ٘حٛی

ثب اؾتفبزٜ اظ افتجبضؾٙج  ثسٖٚ ذغب فٙبنط نحت ا٘تربة
ذٛزوبض ٔسَ زض ؾبٔب٘ٝ 
 اؾپبضوؽ ثطضؾی قسٜ

 نحت تقطیف ٔكرهبت 2
 ثیٗ فٙبنط ضٚاثظ نحت 3
 فٙبنطنحت تطویت  4
 نحت لٛا٘یٗ ذٛـ فطٔی 5
 ثٛزٖ ٔسَ ضٚظ ثٝ 6
7 

 ثٛزٖ وبُٔ
قسٜ تٛؾظ  سییتأ ٞبٝ یلاپٛقف 

 ٘فقبٖ یش
 ؾبظی ٔسَزض  ٞبٝ یلإٞٝ 

زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ ٚ ؾبیط   ٞب زیسٌبٜ اظ ٔٙبؾت اؾتفبزٜ 8

                                                           
1
 Sparx Enterprise Architect 



 

 
 

 ياتیاسص َُیض ياتیاسص جِیًت ياتیاسص جٌثِ فیسد

 ٘ىبت ٔطتجظ ضفبیت قسٜ ضطٚضی فٙبنط تقطیف 9
 ٞبی لایٝ ثیٗ ٔٙغمی اضتجبط ۰۱
۰۰ 

 ؾبظٌبضی ٚ یىٙٛاذتی
یىٙٛاذتی زض ٔقب٘ی،  ٔقٙبیی یىپبضچٍی

ٚ ؾغٛح  ٞب یٌصاض ٘بْ
 جعییبت ضفبیت قسٜ

 ٌصاضی ٘بْ اؾتب٘ساضزؾبظی ۰2
 جعئیبت اظ یىؿبٖ ؾغح ۰3
۰4 

 ثهطی ٚضٛح

 ٚضٛح  ثٝ٘ىبت ٔطثٛط  ٔٙؾٓ لبِت
 ؾبظی ٔسَثهطی زض 

 ضفبیت قسٜ
 ؾفیس فضبی اظ اؾتفبزٜ ۰5
 فٙبنط ٔٙغمی ثٙسی ٌطٜٚ ۰6
 ٔتٙبؾت اعلافبت حجٓ ۰7
۰8 

 اؾتفبزٜ لبثّیت

زض نٛضت ِعْٚ، أىبٖ  ثیٗ ٕ٘بٞبی ضاحت حطوت
ی جعیی تط یٕٙبٞبحطوت ثٟ

فطاٞٓ قسٜ ٚ ٕ٘ب ٞب ثطای 
 شی ٘فقبٖ لبثُ فٟٓ اؾت

 ٔربعجبٖ ثطای ثٛزٖ ٔٙبؾت ۰9
 تط جعئی ؾغٛح ٚضٚز ثٝ أىبٖ 2۱
 ضٚاثظ ٚاضح ثیٗ فٙبنط 2۰

22 

 ADMپكتیجب٘ی اظ 

ٔٙغجك ثب  پكتیجب٘ی اظ ٔطاحُ انّی
 ٔؿتٙسات تٌٛف

ٔطتجظ ثب ایٗ  ADMٔطاحُ 
پػٚٞف ِحبػ قسٜ ٚ 

ٔطتجظ ٘یع  یٞب یذطٚج
 تِٛیس قسٜ اؾت
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  ي پیطىهادها یریگ جهیوت، بحث

 یشیٌ ثٟشٜٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی دس یه ٔدٕٛػٝ ٔب٘ٙذ وشبثخب٘ٝ، اعلاػبر دلیمی اص ٚضؼیز فشایٙذٞب ٚ ٘ؼجز  یػبص بدٜید

 یػبص یثلشٚ دس ٚالغ  ػبصی ٔذَ. ایٗ اعلاػبر حشی ثذٖٚ دٞذ یٔاخشای ٞش فشایٙذ اص فٙبٚسی اعلاػبر سا ٘ـبٖ 

 ػبصی ٔذَ ٔیز آسویصثبٖ  ٌب٘ٝ ػٝ یٞبٝ یلأخشّف ٚ دس  یٕ٘بٞبٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٞٓ ٔفیذ ٞؼشٙذ أب ٚلشی دس لبِت 

 3 یٞب ؿىُ) ٚ ٕ٘بی اٍ٘یضؽ ٘فؼبٖ یرٕ٘بی  ٔثلاًخٛاٞذ ؿذ.  سش ػبدٜ ٔشاست ثٝاص آٟ٘ب  یشیٌ دٝی٘ش، سفؼیش ٚ ؿٛ٘ذ یٔ

دس ٔدٕٛػٝ حضٛس داس٘ذ ٚ چٝ اٞذافی سا د٘جبَ  یا ضٜیاٍ٘ثب چٝ  ٘فؼبٖ یرٞش یه اص  دٞذ یٔ٘ـبٖ  ٚضٛح ثٝ، (4ٚ 

 .ؿٛد یٔ ٗیسأٔٚ ایٗ اٞذاف چٍٛ٘ٝ  وٙٙذ یٔ

وٙذ. ٕ٘بی سحمك  ٞبی ٔشسجظ اسائٝ ٔی، سلٛیش دلیمی اص ٘حٜٛ اخشای ٞش فشایٙذ ٚ دادٜ(9سب  5 یٞب ؿىُ) ٕ٘بی فشایٙذٞب

ٚالغ، خذٔبر  افضاسی ٚخٛد داسد ٚ دس٘شْٞبی دٞذ ثشای اخشای ٞش فشایٙذ، چٝ ػبٔب٘ٝ، ٘ـبٖ ٔی(10)ؿىُ  خذٔبر

ٞبی ٔذیشیشی اسصؿٕٙذی دس  ؿٛ٘ذ. ػبیش ٕ٘بٞب ٘یض دیذٌبٜای دـشیجب٘ی ٔیػبصٔب٘ی سٛػظ چٝ اثضاسٞبی فٙبٚسا٘ٝ

 دٞٙذ. خلٛف ٚضؼیز ٔٛخٛد اػشمشاس فٙبٚسی دس ػبصٔبٖ اسائٝ ٔی

ؼذ ٔشفبٚسی اص ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی سا وٝ ٞش وذاْ ثُ ٞب ٔذَایٗ  لشاسٌشفشٗ، اص وٙبس ٞٓ ؿٛدٔی وٝ ٔلاحظٝ عٛس ٕٞبٖ

 .ؿٛد یٔٔخشّف ٔذیشیشی ٚ فٙی، آؿىبس  یٞب ٌشٜٚ، ٚضؼیز اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر ثشای دٞٙذ یٔ٘ـبٖ 

 یػبص بدٜیداص وبسثشد  یسش كیدلٔٛضٛع اكّی ٔمبِٝ سب ٕٞیٗ ٔشحّٝ سؼشیف ؿذٜ اػز، أب ثشای ایٙىٝ سلٛیش ٞشچٙذ 

وٝ دس  ٔخشلشی اص ادأٝ ٔؼیش اػشمشاس وبُٔ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٘یض ثیبٖ ؿٛد لاصْ اػزٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی سشػیٓ ؿٛد، 

 ثخؾ ثؼذی ثٝ ایٗ ٔٛضٛع خٛاٞیٓ دشداخز.

 



 

 
 

 بعذی  یها پژيهصپیطىهادهایی جهت تکمیل ایه بحث ي اوجام 

وبُٔ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ؿبُٔ ػٝ ثخؾ:  یػبص بدٜیددظٚٞؾ ٘یض ٌفشٝ ؿذ،  یؿٙبػ سٚؽوٝ دس ثخؾ  عٛس ٕٞبٖ

 . ؿٛد یٔٔؼٕبسی ٚضغ ٔٛخٛد، ٔؼٕبسی ٚضغ ٔغّٛة ٚ ثش٘بٔٝ ا٘شمبَ 

ٞبی ٔشثٛط ثٝ آٖ ٞبیی اص ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚضغ ٔٛخٛد ٚ ثشخی ٔذَثب سٛخٝ ثٝ ظشفیز ایٗ دظٚٞؾ كشفبً ٕ٘ٛ٘ٝ

خؾ دیٍش وٝ ٔی سٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ دیـٟٙبدٞبی ؿٙبػبیی ٚ دیبدٜ ػبصی ٌشدیذٜ اػز. دس ادأٝ سٛضیحبر ٔشثٛط ثٝ دٚ ث

 دظٚٞؾ ٞبی ثؼذی دس ٘ظش ٌشفشٝ ؿٛد، ثٝ اخشلبس ثیبٖ ٔی ؿٛد. 

فشایٙذ ٚ  ٌشاُٖ یسحّٔذیشاٖ، ثب ؿیٜٛ ثیبٖ ؿذٜ دس ایٗ ٔمبِٝ(،  ٔثلأًؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚضغ ٔٛخٛد ) یػبص بدٜیددغ اص 

، ثب اػشفبدٜ اص ٔؼشٙذار اسائٝ ؿذٜ دس فبص ٚضؼیز ٔٛخٛد، سغییشار لاصْ سا دس اثؼبد ػبصٔبٖ فٙبٚسی اعلاػبر بٖٟٔٙذػ

اػشفبدٜ اص یه یب چٙذ فٙبٚسی خذیذ ثشای افضایؾ  كشفبً سٛا٘ذ یٔ. ایٗ سغییشار دٞٙذ یٔٔخشّف ػبصٔبٖ دیـٟٙبد 

 حزف یب اكلاح ؿٛ٘ذ. یوّ ثٝ ٙذٞبیفشاثبؿذ یب حشی ثشخی  یاثشثخـوبسایی ٚ 

دیـٟٙبدی لاصْ سٛػظ وٕیشٝ ساٞجشی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی، ٘ؼخٝ ٚضغ ٔغّٛة  شارییسغ یسٕبٔ ؿذٖ ییٟ٘بدغ اص 

 شیسأثثب ٔمبیؼٝ ٕ٘بٞب دس ٞش دٚ فبص،  .ؿٛ٘ذ یٔ ػبصی ٔذَٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٔدذد دس لبِت ٕ٘بٞبی ٌشافیىی لجّی، 

 خٛاٞذ ثٛد.ی بثیاسص  بثُل ٚ ؿٛد یٔ٘ـبٖ دادٜ  ٚضٛح دیـٟٙبد ؿذٜ ٘ؼجز ثٝ ٚضغ ٔٛخٛد ثٝسغییشار 

اٌش اػضبی وٕیشٝ ساٞجشی ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚ ٔذیشاٖ اسؿذ ػبصٔبٖ اص ٘شبیح سغییشار دیـٟٙبد ؿذٜ سضبیز داؿشٝ 

 ثبؿٙذ، اخشای ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ٚاسد فبص ػْٛ یؼٙی اسائٝ ثش٘بٔٝ ا٘شمبَ خٛاٞذ ؿذ.

 .ؿٛد یٔ٘شیدٝ اخشا، اسصیبثی  مبَ، ثٝ سشسیت اخشا ؿذٜ ٚثش٘بٔٝ صٔب٘ی ا٘ش ثٝ ثبسٛخٝؿذٜ  ػبصی ٔذَدس ٟ٘بیز سغییشار 

ٔـخق اػز، ٔشاحُ ثٝ كٛسر سىشاس دزیش عشاحی ؿذٜ « سٛػؼٝ ٔؼٕبسی سٚؽ» ٔشثٛط ثٝ 1دس ؿىُ وٝ  عٛس ٕٞبٖ

ؿٛد سب ٚضؼیز ٔغّٛة ٟ٘بیی اػشمشاس فٙبٚسی اعلاػبر ٚ دس كٛسر ٘یبص،  دس عَٛ صٔبٖ سىشاس ٔی سٚؽلذس ایٗ ا٘ذ ٚ آٖ

 ثٟیٙٝ ػبصی فشایٙذٞب دس ػبصٔبٖ حبكُ ؿٛد. 

 یجب٘یاعلاػبر ػبصٔبٖ ثب دـش یٔـبسوز حٛصٜ عشح ٚ ثش٘بٔٝ ٚ فٙبٚس بصٔٙذی٘دس دبیبٖ، اػشمشاس وبُٔ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی، 

ٗ ثٝ ایٗ ٘ىشٝ ٘یض ثبیذ اؿبسٜ ؿٛد وٝ ثٝ دِیُ ٔبٞیز فٙبٚسی ٕٞچٙی وبسوٙبٖ اػز یاسؿذ ٚ ٕٞشاٞ شاٖیوبُٔ ٔذ

ی ا دٚسٜ كٛسر ثٝداس٘ذ وٝ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی ثبیذ  ٘ظش اسفبقاعلاػبر ٚ سغییشار ػشیغ آٖ، ٕٞٝ اػبسیذ ٔؼٕبسی ػبصٔب٘ی 

 ٔغّٛة ایدبد ؿذٜ، حفظ ٌشدد. شاریسأثؿٛد سب  سٚص ثٝ

 

 سپاسگساری

اص ٔؼبٚ٘ز ٔحششْ دضٚٞـی دا٘ـٍبٜ دیبْ ٘ٛس ٔشوض ػؼّٛیٝ ثٝ خبعش حٕبیز دا٘ٙذ ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ ثش خٛد لاصْ ٔی

اسصؿٕٙذ ثٝ خبعش ثبصثیٙی ٔشٗ ٔمبِٝ ٚ اسائٝ ٘ظشٞبی ػبخشبسی داٚساٖ ٔحششْ ٕٞچٙیٗ اص ، ٔؼٙٛی دظٚٞؾ حبضش

 .ٕ٘بیٙذسـىش ٚ لذسدا٘ی 

 



 

 
 

  مىابع

 ٖٛاؾٙبز پػٚٞكىسٜ طاٖ،یا ی: ؾبظٔبٖ اؾٙبز ّٔتٟطاٖ .تطجٕٝ ضضب ٟٔبجط. اؾٙبز یٍٟ٘ساض(. ۰38۱) آٖ ،پسضؾ. 

 تٟطاٖ: ا٘تكبضات وتبثساض. .یضؾب٘ ذسٔبت ٔطجـ ٚ اعلاؿ(. ۰388) ٔٛ٘ب ،بٖیٟٔسٚ  یفّ ،یاوجط ،جبؼف ،یحط 

 یوتبثساضاٖ وتبثرب٘ٝ ٞب یثط فطًٞٙ ؾبظٔب٘ یؾبظٔب٘ یآحبض اثقبز ٔقٕبض ی(. ثطضؾ۰396) ٓیٔط ،عٟٙٝ یوٟعاز فبعفٝ، ،یظاضف 

 .تٟطاٖ. تٛؾقٝ زض التهبز ٚ تیطیٔس ا٘ؿجبْ یإِّّ ٗیث فیٕٞب ٗیزٚٔ. یزا٘كٍبٞ

 ٖزض  ی(. ثبظیبث2۱۰8. )طاٖیا یّٔ وتبثرب٘ٝ ٚ اؾٙبز ؾبظٔبFebruary ۰6, 2۱25ٞب:  تیٚ فقبِ فی، اظ اٞساف، ٚؽب

tasks-https://nlai.ir/goals 

 ٘ٞكتٓ فیطای. ٚیوتبثساض یذسٔبت فٙ(. ۰389) یٛضپ ،یؾّغب ed. ّٔ ٝ٘یاؾلأ یجٕٟٛض یتٟطاٖ: ؾبظٔبٖ اؾٙبز ٚ وتبثرب 

 .طاٖیا

 سی. زا٘كٍبٜ قٌٟطا ؽیؾطٚ یؾبظٔب٘ یٔقٕبض یٞب ضٚـ ٚ یٔجب٘ انَٛ، یٔقطف(. ۰389) طیٔا ،بٖیٟٔجٛض ،سٖٚیفط ،قٕؽ 

 اظ  یبثی. ثبظیثٟكت

https://press.sbu.ac.ir/book_335.html 

 یجٕٟٛض یتٟطاٖ: ؾبظٔبٖ اؾٙبز ٚ وتبثرب٘ٝ ّٔ .یٛیآضق یٞب ٘بٔٝ ٜٛیق ٚ ٔمطضات ٗ،یٔجٕٛفٝ لٛا٘(. ۰39۰) یّٔ اؾٙبز ٔقبٚ٘ت 

 . طاٖیا یاؾلأ

 یاعلاؿ ضؾب٘ یفبِ یقٛضا (.ٔسیطاٖ)ٚیػٜ  یؾبظٔب٘ یٔقٕبض ثط یا ٔمسٔٝ(. ۰384) فؿٍط ،اٚا٘ؿط ینٕس. 

 ٔكٟس: ؾبظٔبٖ  .زیجیتبَ وتبثرب٘ٝ: یآؾتبٖ لسؼ ضضٛ یحبفؾٝ ضلٛٔ(. ۰396) زاٚز ،یسیٚ ف یٟٔس ،یٕیوط ،یّف ،یضطاث

 .یٞب ٚ ٔطوع اؾٙبز آؾتبٖ لسؼ ضضٛ ٞب، ٔٛظٜ وتبثرب٘ٝ

 ؾلأت طیتهٛ .یاظ زیسٌبٜ وتبثساضاٖ پعقى یا٘ؿب٘ ی٘یطٚ یٚض ثط ثٟطٜ یؾبظٔب٘ یتأحیط ٔقٕبض (.۰399) ٝینف ،یٕٛ٘یِ یعٟٕبؾج, 

(3), 281-289. doi:10.34172/doh.2020.3۰۰. 

 ّتٟطاٖ: ؾبظٔبٖ ؾٕت. .اعلافبت ٔجبزِٝ: تبَیجیز یوتبثرب٘ٝ ٞب(. ۰4۱۱) یٟٔس ،یحبفؾ پٛضیف 

 تٟطاٖ: ا٘تكبضات وتبثساض. .ٞب ضٚـ ٚ انَٛ ،یؿیفٟطؾتٙٛ(. ۰38۰... )ا ضحٕت ،یفتبح 

 ٔ۰۱, 2۱2, طاٖیا هیا٘فٛضٔبت ا٘جٕٗ ٔبٞٙبٔٝ. یؾبظٔب٘ یظثبٖ ٔكتطن ٔقٕبض یزض جؿتجٛ تیٔ یآضو(. ۰39۰) ضضب ،یوط. 

 ظوٕٗ چبضچٛة ثٝ وبُٔ پٛقف جٟت زض ٌطاؽیؾطٚ یؾبظٔب٘ یٔقٕبض یعیض ثط٘بٔٝ یٔتسِٚٛغ ٗیتسٚ(. ۰386) طیٔا, بٖیٟٔجٛض .

 .تٟطاٖ, یثٟكت سیقٟ زا٘كٍبٜ, اضقس یوبضقٙبؾ ٘بٔٝ بٖیپب
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